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Elena Trifan”

Abstract: In this article I will present who the main actors involved in the
process of construction of neoliberal subjects in Romania are. The process of
restructuring the economic model of Romania, during the 90s, has brought about
many social changes, such as the flexibility of labour relationships, the growth of
the service sector or the commodification of education and health. Concomitantly
with the global transformations — globalization and automation — by the end of
2000s, it determined the emergence of a new type of activity in the socio-economic
environment that is personal development. This analysis aims to present a practical
application of the concept of governmentality developed by Michel Foucault,
drawing from the prerequisite that the practice of personal development becomes
a tool for the construction of subjects, the direction of the construction being given
by the type of social and economic context of the study period, which in the article
call neoliberalism. Thus, [ will describe how this practice has come to be embraced
by many neoliberal actors involved in citizens’ forming process — education, the
media, the church and the non-governmental sector. The article is the result of an
ethnographic approach, in which I used interviews, discourse analysis and content
analysis, conducted between 2011 and 2016, mostly in Bucharest.

Keywords: personal development; governmentality, neoliberalism; market-
economy, media, education.
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Introducere

Sintagma ,,dezvoltare personald” pe care o folosesc pe parcursul articolului are
un sens restrans care se refera la actiuni directionate intreprinse de o persoana cu
scopul precis de a se imbunititi. In acest articol voi prezenta industria generati
de aceastd dorintd de imbundtatire, in special in Bucuresti, dar si in alte zone
din Romania. Urmaresc sa descriu care sunt metodele de dezvoltare personald,
cine sunt persoanele care oferd aceste servicii, cine sunt cei care isi doresc sa
faca dezvoltare personald si cum se construiesc relatiile dintre cele doud grupuri
de actori. De asemenea, voi prezenta modul in care acest curent a inceput sa fie
popularizat, de la sustinere din partea statului, prezentd in media si pana la relatia
cu Biserica Ortodoxa Romana. Din momentul in care am inceput cercetarea, in
urma cu sase ani, si pana in prezent, paleta de servicii de dezvoltare personala a
crescut si s-a diversificat foarte mult. Astfel, in acest articol voi prezenta care au
fost factorii care au favorizat expansiunea si voi descrie cum aratd acum piata de
dezvoltare personala din Bucuresti si Romania.

In literatura de specialitate, dezvoltarea personali si dezvoltarea acestor servicii
a fost pusi in legatura cu modelul social si economic denumit neoliberalism. in
alte lucrari (Trifan, 2015; Trifan, 2016) am abordat modul in care aceste servicii
sunt un instrument neoliberal de guvernare si cum se produce aceasta la nivel
individual. In acest articol voi argumenta cum au contribuit actorii institutionali
la instaurarea si promovarea dezvoltarii personale ca agent de constructie de
noi subiecti in context neoliberal. Intrarea serviciilor de dezvoltare personald in
mediul romanesc s-a facut dimpreund cu intrarea companiilor multinationale si
dezvoltarea sectorului de servicii. Procesul de privatizare a industriei a fost urmat
de un proces de reconfigurare a economiei, ce a permis dezvoltarea unui sector
de servicii. Majoritatea corporatiilor au externalizat catre Romania serviciile
ce contineau locuri de munca mai prost remunerate si care implicau mai putine
abilitati si competente din sfera muncii afective. Munca afectiva, pe care Hardt
si Negri (2000) o descriu drept munca ce produce si manipuleaza afecte si ofera
drept exemplu munca asistentilor legali, a insotitorilor de zbor sau a angajatilor
de fast-food, la care putem adduga munca din vanzari sau de tipul suport clienti,
s-a dezvoltat foarte mult in Romania ultimilor ani. Cu toate acestea, serviciile de
dezvoltare personala organizate de catre corporatii s-au adresat in mod special
pozitiilor de conducere pentru ca erau esentiale in a asigura organizarea noului
sistem economic, bazat pe competitie si profit, si pentru ca cei aflati in astfel de
pozitii 1i instruiau pe angajatii din subordine. Concomitent, schimbarile modelului
economic, prin angajare completd in controlul inflatiei, coroborat cu concedieri
masive din marea industrie, au introdus nesiguranta locului de munca si importanta
flexibilitatii si adaptarii la un mediu de muncé constant in schimbare. Aceasta
noud situatie a construit incertitudine si insatisfactie. In plus, sistemul capitalist
introducea si o componenta ideologica care indica ca pentru a reusi in noul sistem
este suficient sd muncesti si sd te dezvolti constant. Acesti factori au determinat
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aparitia serviciilor de dezvoltare personala si in afara training-urilor corporatiste,
in care persoanele au simtit ca devin din ce in ce mai responsabile de propria lor
viata, iar aceasta presiune a creat o noud nevoie —nevoia de Imbunatatire personala.
Din aceastd argumentatie s-ar putea intelege ca serviciile de dezvoltare personala
au ajuns in special la persoanele cele mai vulnerabilizate de aceste transformari
— fosta clasd muncitoare care a fost disponibilizatd si care ajuns in pozitii de
precariat: muncd la negru, contracte pe salarii minime sau pensiondri inaintea
limitei de vérsta si pe motiv de boala. Insd dezvoltarea personala, fiind o practici
noud, necesitd acces la informatii, iar pentru cei din afara mediului corporatist,
singurul discurs de dezvoltare personala a fost cel oferit de companiile de tip MLM,
Amway, Avon si Oriflame, care, prin natura activitatii lor, au impins mai mult la
precarizare si exploatare. Serviciile de dezvoltare personald au aparut mai intai
in marile orage, in zona angajatilor din corporatii care fie ca apelau la ele pentru
a se adapta la cerintele locului de munca, fie pentru a gési solutii de gestionare a
noilor presiuni de munca, cum ar fi flexibilitatea, munca peste program, stresul
si burnout-ul. In continuare voi discuta despre momentul in care aceste servicii
ajung sa fie din ce In ce mai popularizate si normalizate ca practici cotidiene ale
cetatenilor, ajungand sa fie practicate de tot mai multe organizatii care isi schimba
scopul prin aceastd adaptare.

Metodologie

Articolul este bazat pe cercetarea realizata pentru lucrarea de doctorat. Demersul
de cercetare este unul de tip etnografic si implicd imbinarea mai multor metode
de cercetare. Astfel, au fost realizate observatii participative si non-participative
la cursuri de dezvoltare personald, interviuri in profunzime cu participanti si
traineri, discutii in profunzime cu persoane denumite informatori principali. De
asemenea, am folosit analizd de continut pentru carti de dezvoltare personala,
bloguri si analizd de discurs pe prezentdri video, aldturi de monitorizare media
prin intermediul motorului de cdutare Google. Analiza a cuprins si 0 dimensiune
de studiu a legislatiei, cét si a contextului socio-economic in care aceste servicii
s-au dezvoltat. Am realizat zece interviuri cu coachi, doud cu psihologi, cinci
cu studente la psihologie, unul cu o consiliera de carierd, patru cu studente la
comunicare, trei angajate ONG, doi traineri, doua antreprenoare, sapte angajati in
multinationale (domenii: IT, cercetare piata, hotelier, energie, constructii) — sapte
persoane de sex masculin, 29 de persoane de sex de feminin. Am participat la
trei targuri de dezvoltare personald si la 16 evenimente de dezvoltare personala
(prezentari, ateliere, cursuri). De asemenea, am avut un informator principal,
coach, cu care am discutat pe parcursul cercetarii despre ipotezele si concluziile
studiului.
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Recenzia literaturii

In literatura de specialitate, in special cea anglo-saxona, forma cea mai comuni
de dezvoltare personald care a fost analizatd au fost cartile de self-help. Am
clasificat literatura in functie de doua categorii — cum se raporteaza la practica, dar
si dupa pozitionarea teoretica-politicad. Majoritatea literaturii din zona sociologiei
si studiilor culturale analizeaza critic acest fenomen. Un exemplu de critica
sociologicd din zona marxistd este adusa de Dana Cloud care argumenteaza
ca ideile terapeutice sunt folosite pentru a pacifica si a slabi criticile aduse
capitalismului modern (Cloud, 1998). Abordarea se bazeaza pe analiza retorica
marxistd a mai multor tipuri de produse culturale — filme, stiri si politici feministe.
Argumentatia propusd de Dana Cloud (1998) este axatd pe faptul ca limbajul de
terapie a devenit hegemonic, fiind folosit deopotriva si de politicieni, manageri,
antreprenori, feministi si neo-marxisti. Acestia folosesc ceea ce Cloud (1998)
numeste explicatii personalizate si individualizante care resping determinarea
sistemicd a problemelor sociale precum discriminarea, exploatarea, sardcia sau
chiar razboaiele. Dezvoltarea personald devine o extensie a discursului patriarhal,
iar cartile sunt o forma de consolare, nu una de rezistenta.

O alta perspectiva porneste de la scrierile lui Michael Foucault, unde dezvoltarea
personald poate fi considerata o tehnologie a sinelui (1988). Foucault argumenteaza
ca tehnologiile sinelui reprezinta tehnici care: ,,(...) permit individuals to effect
by their own means or with the help of others a certain number of operations
on their own bodies and souls, thoughts, conduct, and way of being, so as to
transform themselves in order to attain a certain state of happiness, purity, wisdom,
perfection, or immortality” (Foucault 1988, 18).

In democratiile liberale pentru Foucault modalitatea prin care sunt guvernati
cetatenii, adicad guvernamentalitatea, se numeste bioputere, adicad metodele de
constrangere pentru cetateni iau o forma non-violenta prin expertiza si stiinta, cum
ar fi sociologia, arhitectura, demografia etc. lar, in neoliberalism, Nikolas Rose
(1996) a introdus conceptul de neo-guvernamentalitate si a atras atentia asupra
stiintelor legate de psihic, in special psihologia, care ajung sa indeplineasca rolul
de modelare a cetatenilor. Astfel, tehnologiile sinelui devin forme importante de
guvernare, pe care Rose a denumit-o autoguvernare. Cu alte cuvinte, dezvoltarea
personala participa la formarea de noi cetateni guvernabili ai capitalismului tarziu
la care acestia aderd in mod constient si sistematic. Un corp important de literatura
analizeaza din aceasta perspectiva procesul de dezvoltare personala. Heidi Marie
Rimke (2000), Rebecca Hazleden (2003), Warwick Tie (2004), Karmen Erjavec si
Zala Vol¢i¢ (2009), Sam Binkley (2011, 2014) argumenteaza despre cum tehnicile
de auto-ajutorare construiesc indivizi care se guverneaza singuri, in contextul in
care statul si societatea se reconfigureaza. Sub aspect metodologic, majoritatea
cercetarilor reprezintd analize de continut ale cartilor de auto-ajutor (self-help).
Pentru Heidi Marie Rimke, acest curent este un instrument prin care sunt guvernati
cetatenii astfel incat sinele lor auto-responsabil are mai putind autonomie (Rimke,
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2000). Sam Binkley analizeaza, tot din perspectiva guvernamentalitatii, importanta
psihologiei pozitive In impunerea proiectului neoliberal (Binkley, 2011). Karmen
Erjavec si Zala Volci¢ exploreazd discursul de auto-ajutor ca parte integranta
a discursului managerial in contextul postsocialist al neoliberalizérii societatii
(Erjavec si Volci¢, 2009). Tomas Matza examineaza practicile si politicile de
self-help din Rusia prin intermediul unei emisiuni radio, ajungand sa interogheze
statutul neoliberalismului din aceasta tara (Matza, 2012). Lisa Blackman urmareste
curentul dialogic in psihologie, urmarind cum este construit in cadrul disciplinei
sinele dialogic si, in consecintd, patologia psihica si normalitatea, pe care le pune
in legatura cu un context social si cultural — capitalismul flexibil (Blackman, 2005).
Rebecca Hazleden subliniaza diferenta dintre tine si sinele tau (Hazleden, 2003).
Sinele reprezinta o entitate cu emotii, trairi, opinii, ego pe care un observator
obiectiv, tinele, trebuie sa le ghideze si sa le controleze. Nickola Pazderic discuta
despre practica Heqi pe care o denumeste ,,cvasi religioasa” si despre cum aceasta
releva o relatie complexa intre cerinta neoliberala de a avea succes, conceptii despre
energie si iubire, tehnologie audio si productia sinelui modern (Pazderic, 2013).
Pentru Pazderic (2013), Heqi produce subiecti moderni in legaturad cu cerintele
globale ale capitalismului. George Sanders porneste de la conceptul foucaultian
de tehnici pastorale de putere pentru a explica cum se realizeaza in capitalism
constructia de indivizi autoguvernabili (Sanders, 2012). In mod similar, Warwick
Tie porneste in intelegerea conceptului de viatd psihicd a guvernamentalitdtii,
folosind exemplul auto-ajutorului ca mod de guvernare liberala (Tie, 2004). Laurie
Ouellette si Julie Wilson realizeaza un studiu de caz despre franciza Dr. Phil,
argumentand ca este un mod de a construi cetateni neoliberali n termeni de gen
(Ouellette si Wilson, 2011). Malcolm Hamilton descrie modificarile prin care a
trecut Festivalul Mind-Body-Spirit din Marea Britanie. Acesta observa o tranzitie
de la preocupdrile globale, legate de planetd din anii ,70-’80, spre preocupari
legate de stilul de viata al participantilor si bunastarea individuala, notand aparitia
firmelor de produse cosmetice si prezentand implicatiile pe care le-a avut asupra
vizitatorilor si a subculturii New Age din anii ,90-’00 (Hamilton, 2000). O analiza
similara care pune 1n legatura curentul New Age cu practicile actuale este realizata
de Elizabeth Puttick. Aceasta discutd despre secularizarea miscarilor din anii
,70 care s-au transformat in actualul curent de dezvoltare personala, trecandu-se
astfel de la un curent de nisa la unul de masa ce a patruns in domeniul afacerilor,
armatei si politicii (Puttick, 2000). Una dintre lucrarile care abordeaza acelasi
subiect cu cea de fatd, dar care nu foloseste date culese prin interviuri sau munca
etnografica, este Optimizing the Self: Social Representations of Self-Help de Ole
Jacob Madsen. Autorul analizeazd prin perspectiva psihologiei critice cresterea
interesului pentru tehnicile psy in Norvegia si argumenteaza cé sunt metode de
gestionare a sistemului neoliberal (Madsen, 2015).

Prezentul articol 1si propune sa contribuie la acest corp de literatura, explicand
cum acest instrument de autoguvernare a patruns in Romania si cum este acesta
practicat.
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O alta perspectiva critica asupra fenomenului este prezentata de un corp de
literatura care ofera o analiza dintr-o perspectiva conservatoare, argumentand cum
aceste practici conduc la inlocuirea valorilor traditionale si a transformarii vietii
publice. Spre exemplu, Nolan (1998) considera ca etosul terapeutic se bazeaza
pe un sine emancipat, care este centrat pe eficientd, productivitate si eficienta
cost-control, aldturi de auto-actualizare, implinire si demnitate umand, care, in
perspectiva lui Nolan (1998), a incurajat statul sa patrunda in vietile cetétenilor.
Totodata, el considera ca acest etos promoveaza patologizarea comportamentului
uman, care implicad invadarea sferei publice cu exprimarea relatiilor personale. La
acestea se adaugd si componenta de victimizare, adica auto-definirea participantilor
ca victime ale unui trecut sau unui mediu social care 1i oprima, alaturi de cea de
eticd emotivistd, care sugereazd ca emotiile stau la baza deciziilor morale, a
intelegerii relatiilor cu altii si cu propria persoand. Un alt autor este Christopher
Lasch care realizeaza primele analize ale culturii terapeutice in Statele Unite
si pentru care permanenta auto-monitorizare specificd acesteia este un semn al
narcisismului (Lasch, 1979) si al culturii narcisiste.

Cu toate aceste, existd si un corp de literaturd care considera ca aceste tipuri
de servicii sunt benefice, Anthony Giddens fiind unul dintre cei mai importanti
autori care argumenteaza aceasta perspectiva. Anthony Giddens (1991), pornind
de la studii ale grupurilor de ajutor de tipul Alcoolici Anonimi si de la cartile de
self-help, argumenteazd ca aceste practici ajutd la formarea sinelui si ofera mai
perspectiva acestuia, societatea trece printr-un proces de de-traditionalizare in
care valorile religioase sunt dezbatute si Tnlocuite. Astfel, lucrurile nu mai sunt
un dat, ci trebuie sa fie construite, literatura self-help si alte practici ale sinelui
ajutand in acest proces.

Articolul de fata 1si propune sd contribuie la dezvoltarea corpului de analiza
care porneste de la conceptul de guvernamentalitate propunand sa descrie cum
actioneaza acesta la nivelul societatii.

Tipuri de practici

Serviciile de dezvoltare personald pot fi clasificate, in functie de preferintele
utilizatorilor, in doud tipuri de practici: dezvoltare personala bazata pe intuitie, care
mai este denumita si dezvoltare spirituald; dezvoltare personala bazata pe cognitie,
care utilizeaza concepte si tehnici din psihologie. Totusi, nu existd o delimitare
clard intre aceste categorii, mai ales cd multe dintre metodele aparute in ultimul
timp imbind concepte din stiintd cu notiuni din religii sau spiritualitate, situatie
descrisa si de Swan (2010) pe care o denumeste mag-pie. in cele ce urmeaza voi
descrie fiecare dintre cele doua tipuri de practici.
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Dezvoltare spirituali

Dezvoltarea spirituald se bazeaza pe practici care imprumutd tehnici si
terminologie in special din filosofiile orientale si are un istoric mai lung in Romania,
ce s-a mentinut si in perioada socialista. Tehnicile de yoga si Reiki au fost primele
despre care au aparut informatii in cartile publicate dupa 1989, avand o perioada
de popularitate mai ridicata, ce a atras si publicitate negativa prin grupul MISA
condus de Gregorian Bivolaru. Reiki a fost dezvoltata de un célugér budist, iar
principiul de baza este ca prin intermediul palmelor practicantului se transmite
energia universala care vindeca. Dezvoltarea personala este realizata prin cursurile
de initiere In Reiki. Aceste practici mai au In comun ceea ce se numeste ,,legea
atractiei”, care considerd ca realitatea cotidiand poate fi influentata de ganduri.
Aceastd idee a fost popularizata la inceputul secolului XX prin New Thought
si a reaparut in ultimele decenii prin cartea The Secret scrisdé de Rhonda Byrne
(2006), devenita bestseller in mai multe tari, inclusiv in Romania. Acest tip de
dezvoltare personala porneste de la premisa cd dacad o persoanad 1si concentreaza
adesea gandurile asupra unei dorinte, aceasta se va implini. Un alt exemplu popular
de dezvoltare personald din aceastd categorie este Tetha Healing, o practica ce
imbind elemente din ,,legea atractiei” cu o teorie despre undele cerebrale. Este o
tehnicd de meditatie prin care creierul ajunge sa includa si unde Tetha prin care
practicantul 1l poate vedea pe ,,Creatorul Tuturor Lucrurilor Care Sunt” si astfel
va produce bunastare emotionala si fizici. Metoda a fost dezvoltata de Vianna
Stibal, care a sustinut ca folosind aceasta tehnica a reusit s se vindece de cancer.

Terapia cu ingeri este o altd metodd de mediatie care functioneaza pornind de
la relatii cu energiile care nu sunt vizibile. Spre deosebire de Reiki (care face apel
la budism) si Tetha Healing (care preia terminologie din stiintd), terapia cu Ingeri
se centreaza pe elemente din religia crestind. Comunicarea cu ingerii se face prin
mai multe cai: clar simtire, clar viziune, clar cunoastere si clar auz. Comunicarea
se poate face direct cu arhanghelii, prin formulari de tipul: ,,Rafael, te rog, ca
lumina ta verde sa curga peste mine”, iar apoi se atinge locul unde existad durere
fizica. Fiecare arhanghel are o specializare. Pentru blocaje emotionale este invocat
Uriel, arhanghelul-psiholog, pentru curajul de a face schimbari, Mihail, pentru ca
acesta lucreaza pentru curdtare si purificare, iar Gabriel este recomandat pentru
probleme legate de comunicare.

Existd numeroase alte forme de dezvoltare personald care implicd meditatie
si relatia cu energii: respiratia holotropica, terapia cu boluri tibetane, consultatii
akasha, mesmerism, Mind Synergy, Quantum Touch, Yumeiho, terapie
transpersonald, Access BARS si lista continua.

Aceste practici sunt contestate din punctul de vedere stiintific, mai ales cd unele
dintre ele pretind vindecarea unor probleme de sanatate grave, cum ar fi cancerul.
Exista totusi un tip de practica, care implicd meditatie, pentru care exista studii
care sd sustind impactul pozitiv pe care il au asupra starii de bine a practicantului:
Mindfullness. Conceptul principal al practicii este concentrarea pe prezent $i pe
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stimulii din prezent a participantului care de obicei se obtine prin meditatie si
atentie la respiratie.

Una dintre informatoare mi-a atras atentia ca tehnicile axate pe intuitie si pe
energie sunt accesibile tuturor, indiferent de nivelul de educatie si cunostinte
anterioare, pentru ca folosesc un limbaj mai simplu, spre deosebire de tehnicile
care folosesc limbaj de specialitate care necesitd cunostinte anterioare.

Dezvoltare cognitiva

Tehnicile de dezvoltare personald care se bazeaza pe terminologie din stiintele
psihologice sunt NLP — programare neuro-lingvistica si coaching, constelatii
familiale si ateliere de dezvoltare personala centrate in jurul unei teme.

Coaching este un tip de dezvoltare personald care este realizata cu ajutorul unui
coach care ghideaza si asistd individul prin procesul de schimbare. Schimbarea
nu priveste intreaga viata a individului, ci este concentrata in jurul unui obiectiv.
Coach-ul nu ofera sfaturi directe, dar ajutd prin reformulari, intrebari si teme de
gandire, ghidandu-1 pe individ sa schimbe ce este latent in el. Sesiunea de coaching
implica resurse informative din diferite metode de dezvoltare personald, in functie
de scopul sedintei. A fost dezvoltat in special pentru organizarea echipelor in
cadrul firmelor, dar au aparut diverse alte forme: coaching de viata, spiritual etc.
Un alt tip de dezvoltare personald sunt cursurile de programare neuro-lingvistica
(NLP) ce cuprind metode prin care se invata controlul gandurilor, al emotiile si
al limbajului prin care, la fel ca in coaching, sunt atinse obiectivele practicantilor.
NLP este o metoda dezvoltatd in anii ‘70 de doi psihologi, insé unele studii din
acelasi domeniu au contestat validitatea stiintifici a acestei metode. Cu toate
acestea, NLP are in continuare succes si tehnicile dezvoltate in cadrul metodei sunt
preluate si folosite si in alte practici, cum ar fi Tehnica de Eliberare Emotionala
care este folositd si in coaching. NLP este o practica in sine, dar si un suport
teoretic din care sunt preluate anumite tehnici pentru alte practici. Swan (2010)
mentioneaza ca practicienii de dezvoltare personald preiau din diferite surse
tehnicile si informatiile despre sine atunci cdnd construiesc un curs de dezvoltare
personald, fiecare practician construind o metoda inovatoare.

Alte tipuri de clasificari

O alta modalitate de categorisire a practicilor de dezvoltare personald depinde
de modul in care sunt organizate. Cursurile sunt organizate pentru un numar mai
mare de participanti si reprezintd si o modalitate de promovarea a altor tipuri
de servicii oferite de catre vorbitor. Acestea pot descrie o anumitd metoda de
dezvoltarea personala sau povestea de viatd a oratorului, iar de cele mai multe ori
acestea se intrepatrund. O altd forma sunt atelierele (workshop-uri) care reprezinta
punerea in aplicare a unor tehnici. Acestea sunt organizate pentru mai putine
persoane, au un grad mai crescut de interactivitate Intre organizatori si participanti
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si un numdr mai mare de intdlniri. Atelierele sunt construite in jurul unei teme
(relatii, afaceri, dezvoltarea unor abilitdti) sau practicarea unei metode (introducere
in Reiki, introducere in NLP etc.)

Cealalta forma intalnita este a discutiilor in privat. Acestea pot lua forma unor
sedinte de terapie, dar in care se aplica o tehnica specifica dintre cele descrise mai
sus, 1n special coaching.

O alta forma de cursuri si ateliere de dezvoltare personala sunt centrate in jurul
unor teme, care sunt construite pentru a rezolva o problema specifica. O parte dintre
teme privesc preocupari generale, cum ar fi gésirea fericirii, sensului in viata sau
a armoniei. O altd parte discuta despre implinirea scopurilor si viselor in viata,
iar unele cursuri adreseaza direct din titlul problematica Imbunatatirii personale.
Totodata, existd cursuri care pun in discutie unele aspecte din psihologie, despre
motivatie, vointa, timiditate, anxietate, relatii de dependenta, acceptare de sine.

Cum ajungi sa fii practician de dezvoltare personala?

Clientii sunt cei care aleg si valideaza un anumit practicant. In acest scop
existd diferite forme prin care practicantii se legitimeaza. Una dintre ele este
reprezentata de certificare. Aceasta reprezinta obtinerea unui document care atesta
ca practicantul a trecut prin diferite stagii de formare. Certificarile sunt contra-cost
si de cele mai multe ori reprezinta o investitie financiard destul de mare. Pentru
coaching, costurile depasesc cu multe ori 1.000 de euro, pentru NLP peste 500 de
euro, iar pentru Reiki costurile pot fi mai mici (existd cursuri de initiere si pentru
100 de euro). Cand am inceput cercetarea, in 2011, certificarile din coaching se
obtineau in afara Roméniei. Intre timp au aparut scoli si in Romania care pot
oferi certificare in coaching. In plus, diferite organizatii internationale au deschis
filiale si in Roménia, cum ar fi Dale Carnegie Training Center, Céldtoria Romania,
Points of you Romania etc. Acestea ofera certificari in specializarile respective
si reprezinta o sursa de credibilitate si legitimitate pentru cd vin de la initiatorii
metodei. In toate formele de dezvoltare personald prezentate mai sus exista scoli
de formare care ofera grade diferite de certificare, care variaza de la incepator
la avansat, costul acestora crescand in functie de nivel. Intr-o lucrare anterioara
(Trifan, 2015) am discutat cum coachingul poate fi similar cu o comunitate de
practicd, datoritd proceselor de invatare implicate si a mijloacelor de transmitere.
La fel ca in cazul Alcoolicilor Anonimi, coachingul schimba identitatea indivizilor
implicati, care invata sa practice un nou sine. In Romania sunt mai multe scoli de
coaching care pot oferi acreditari, o parte sunt inscrise In asociatii profesionale
locale (ex: Asociatia Romana de Coaching), o parte in retele internationale (ex:
International Coaching Federation), iar o alta parte sunt acreditati de Autoritatea
Nationald pentru Calificari. Pentru a obtine certificare in coaching, o persoana
trebuie sa treacd printr-un proces de Invatare care implica participarea la conferinte
online, seminare, sesiuni personale de coaching, sesiuni cu colegii de coaching
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si supervizare. Exista diferite stagii de cunoastere a meseriei, care au denumiri
diferite in functie de scoala, la Metasystem sunt: trainees si Master Coaches sau
High Potential Coaches.

Pe langa diferitele nivele de certificare care asigura un grad mai crescut de
incredere, niciun practician nu are doar un singur tip de certificare. Pe blogurile
pe care le-am analizat si in discutiile cu practicienii, fiecare certificare conteaza,
iar cu cat sunt mai multe cu atdt mai bine: terapeut Tetha healing, life-coach,
master NLP etc. In plus, in unele ocazii, apare mentionata si educatia formala,
daca este din domeniul vanzarilor sau al stiintelor sociale, In special din psihologie
si sociologie. In unele cazuri pot fi mentionate doar studiile din psihologie, mai
ales ca sintagma dezvoltare personald este Intalnita in teoria psihologica si exista
multe practici care imprumuta termeni si tehnici din cercetarile psihologice. Pentru
a clarifica conceptul voi descrie care sunt deosebirile dintre dezvoltarea personala
si celelalte servicii oferite de psihologi: consilierea si terapia.

Terapia difera de dezvoltarea personala la nivelul scopului pe care si-1 propune.
Terapia este recomandatd, conform psihologilor, persoanclor despre care se
considera cé au probleme mai dificile de depasit, gradul de dificultate fiind definit
de fiecare tip de terapie in parte, dupa cum reiese din urmatoarele citate:

Terapia merge mai mult pe probleme de nevroze si chiar psihoze care cumva vin
in suprapunerea tratamentului psihiatric (D.A., psiholog, 25 ani).

Scopul principal in terapie este de a remite simptomele. Sunt orientari care lucreaza
numai pe simptome, alte orientdri in care lucreaza cu alte aspecte, dar care sunt
conectate la simptom §i apoi regleaza simptomele (D.G., psiholog, 35 ani).

Astfel, terapia este recomandata persoanelor care au probleme si are ca scop
tocmai rezolvarea acestor probleme contribuind la transformarea clientului intr-un
individ sdnatos din punct de vedere psihologic.

Consilierea seamana mai mult cu practicile de dezvoltare personald, mai ales
ca si contine o componentd de dezvoltarea personala. Totusi, conform definitiilor
oferite de psihologii intervievati, aceasta se adreseaza persoanclor ,,normale
in situatie de criza”, spre deosebire de practicile de dezvoltare personald care
se refera la Tmbundtatire. Un alt mod de a intelege diferentele dintre cele trei
servicii este prin ordonarea lor in functie de persoanele cérora se adreseaza.
Terapia este recomandatd in cazul problemelor grave si foarte grave, consilierea
este recomandatd problemelor moderate, iar dezvoltarea personala urmareste o
imbunétatire a persoanelor participante.

Meseriile de formator (trainer), formator de formatori (trainer of trainers,
utilizat In discutii drept 7o7), coach, practician de dezvoltare personald sunt
reglementate si prezente in codul muncii. Cu toate acestea, cunoasterea transmisa
in cadrul acestor cursuri de formare 1n dezvoltare personald, nu este reglementata
de nici o organizatie sau sistem de organizatii. In cazul coachingului existi
forme de organizare, asociatii de practicieni prin care se incearcd reglementarea
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meseriei, insd pentru alte forme de dezvoltare personald nu existd. Asadar,
modul in care functioneaza, veridicitatea informatiilor, a certificarilor, circulatia
cunoasterii depinde doar de experienta personald a participantilor care in functie
de preferintele pentru anumite tipuri de practici hotarisc ce e bun sau nu. Intr-
una dintre organizatiile unde am asistat la cursuri, organizatoarele au mentionat
dezamagite ca le-a propus un trainer sa tind un curs, dar dupa proba la care au
participat, ele si-au dat seama ca informatia era plagiata, desi el pretindea ca este
o metoda dezvoltata de el. Cu toate cd documentarea din alte carti de dezvoltare
personala sau din alte cursuri sau bloguri/alte scrieri online este o practica recurenta
pentru a construi o anumitd metoda sau un anumit atelier, majoritatea practicienilor
specificd de unde au obtinut informatia, pentru a oferi un fel de legitimitate aproape
stiintifica operei lor, care poate fi comparatd ca mod de constructie cu sistemul de
citare pentru un articol academic.

Certificarile reprezintd un mod de legitimitate a practicianului, care nu este
oferita de o institutie specializata, ci de cunoasterea in prealabil a clientului despre
metoda respectiva si despre scoala absolvita de practician.

Clientii

In cadrul cursurilor la care am participat am remarcat ci majoritatea persoanelor
care au participat erau femei, in majoritatea interviurilor pe care le-am realizat
am avut interlocutoare femei, iar n discutiile pe care le-am avut cu pasionatele si
pasionatii mi-au confirmat cd majoritatea participantelor sunt femei.

Exista forme de servicii de dezvoltare personald construite in jurul genului —
ateliere de feminitate sau cursuri pentru barbati. Atelierele de feminitate contin
discutii despre teme precum nasterea sau menstruatia. Din descrierile acestora,
atelierele propun o forma de imputernicire a femeii prin folosirea potentialului
feminin. Nu am identificat raportari la genul masculin de care ar putea depinde
manifestarea acestui potential, in schimb cursurile pentru barbati sunt de cele
mai multe ori cursuri pentru agdtat (pick-up) femei. In modul de promovare
a atelierelor de feminitate existd o formda de feminism liberal, ce propun o
imputernicire a femeilor prin identitatea lor care sa nu depindd de raportarea la
un altul. Spre exemplu, Oana Stoianovici, fondatoarea The Feminine, organizeaza
ateliere prin care participantele sunt incurajate sa isi cultive preocupdrile si sa
nu devind dependente de alte persoane, in special in relatiile amoroase. Exista
si 0 componenta de programe care discutd despre cum se construiesc relatiile cu
barbatii, unde conditia cea mai importanta este ca femeia sd isi creasca ,,capacitatea
de a se Intelege, proteja si dezvolta ca femeie”.

Cursurile care se adreseaza doar barbatilor sunt cursuri de pick-up care au si
o componentd de dezvoltare personald pentru barbati. Omega Men ofera sfaturi
si tehnici prin care pot fi atrase femeile in cluburi sau in alte locuri. Acestia ofera
strategii directe prin care pot fi facute aceste activitdti, cum ar fi ca barbatul sa
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nu raspunda direct la intrebarile adresate de partenera de conversatie, sa nu fie
interesat de raspunsurile pe care le primeste, ci sd mentind scenariul oferit de
Omega Men. Un alt exemplu similar de practicant care oferd cursuri dedicate
barbatilor este Pera Novacovici. Pe langd cursuri, Novacovici a publicat si o
carte, Arta Seductiei, care costa 99 RON. Aceastd include sfaturi despre cum
pot fi cucerite femeile, Insd porneste mai intéi cu verificarea increderii in sine si
rezolvarea problemelor de dezvoltare personald ale cititorului. Construit similar
cursurilor adresate femeilor, cu diferentd ca volumul contine si un capitol despre
cum cuceresti o femeie si cum poti ajunge sa intretii relatii sexuale cu ea.

Cu toate cd ambele tipuri de cursuri reflectad caracteristici stereotipice legate
de cele doua genuri (cele despre feminitate discuta despre emotii si senzualitate,
pe cand cele de masculinitate discutd despre putere si incredere), cele care se
adreseaza barbatilor au o abordare unidimensionala fata de femei — femeile sunt
imaginate ca persoane care apreciazd o persoand care le ignord si ocazional le
jigneste. Ele sunt considerate actori pasivi pe piata intalnirilor, care asteaptd o
persoand care nu le asculta si le domina pentru a le cuceri.

Existd diferente si in ceea ce priveste varsta participantilor, majoritatea
persoanelor care participd la cursuri sunt persoane de 25-35 de ani. Persoane in
varstd am observat la targul Body, Mind & Spirit si in special la atelierele cu tenta
spirituald. Cu toate acestea, varsta nu reprezinta nici ea o bariera in participarea
la practici de dezvoltare personald, existd cursuri pentru prescolari, bloguri de
dezvoltare personald tinute de persoane sub 18 ani si participanti si practicieni
care au peste 65 de ani.

Procesul de dezvoltare personala nu se finalizeaza niciodata si nu este reversibil,
asa considera toti pasionatii si practicantii cu care am discutat. Acesta implica
determinare si persuasiune si un consum de timp ridicat. O buna parte dintre cei
care devin pasionati se gandesc si practice la randul lor servicii de dezvoltare
personald. Un motiv pe care il precizeazd este nevoia sd impartaseasca altor
persoane ce au invatat. Existd un entuziasm destul de mare si o incredere crescuta
ca aceasta cunoastere poate ajuta pe toti oamenii. Astfel, acestia promoveaza
dezvoltarea personald in grupul de prieteni si apropiati, dar doresc sa Impartaseasca
cu toatd lumea aceste lucruri din care asteaptd si o formd de monetizare.

Relatia cu institutiile

Procesul de dezvoltare personald a inceput sd primeasca si suport formal din
partea statului roman in ultimii ani. In 2013 a fost introdusa disciplina ,,Dezvoltare
personald” pentru clasele pregatitoare, intai si a doua. Competentele generale
urmadrite pe care aceasta disciplind doreste sa le formeze, conform programei, sunt:

1. Manifestarea interesului pentru autocunoastere si a atitudinii pozitive fata
de sine si fatd de ceilalti;
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2. Exprimarea adecvata a emotiilor In interactiunea cu copii si adulti cunoscuti;

3. Utilizarea abilitatilor si a atitudinilor specifice invatarii in context scolar.

Acestea sunt similare cu scopurile asumate si de alte cursuri de dezvoltare
personala la care am participat sau observat in mediul online. Decizia introducerii
acestei discipline a fost motivatad prin recomandarile faicute de Consiliul European
,care subliniazd rolul important al consilierii si orientdrii ca suport concret
pentru castigarea autonomiei invatarii, pentru deciziile cotidiene ale individului,
facilitarea accesului la servicii de consiliere pentru toti cetatenii, de la varste tot
mai mici”'. Sprijinul instrumentelor europene de finantare in oferta serviciilor de
dezvoltare personala este vizibila si prin ,,Centrele Fericirii”, un proiect POSDRU
de constructie a unor centre care oferda dezvoltare personala si servicii de Ingrijire
corporala — masaj, nutritie etc. si alte proiecte finantate din fonduri europene pentru
diferite forme de servicii de dezvoltare personala.

In cadrul Institutului de Stiinte ale Educatiei a fost sustinuta implementarea unui
proiect finantat din fonduri structurale pentru a oferi servicii de coaching pentru
1.400 de profesori. Existd numerosi alti actori privati din zona non-guvernamentala
care, in parteneriat cu institutiile publice, ofera servicii de dezvoltare personald
catre publicul larg. Acorns, o gradinita privatd, a organizat in 2016 cursuri de
formare pentru 80 de invéatatori si educatori din diferite orase din Romania. Aceasta
are si o divizie care are drept scop instruirea profesorilor in folosirea instrumentelor
de training si coaching?. In Brasov, Colegiul Mircea cel Bitrin impreund cu
ONG-ul Butterfly Dreamer si Centrul European de Resurse Civile Romania au
organizat ,,Academia de Leadership si Dezvoltare Personald” pentru liceeni, un
curs de doud zile de dezvoltare personala. Prin intermediul serviciului de alerta
Google* am primit informatii despre mai multe genuri de activitati de dezvoltare
personald pentru elevi prin colaborarea institutiilor statului si organizatii non-
guvernamentale.

Nu doar profesorii si elevii au primit acces la aceste informatii. In 2013 a fost
organizat un seminar de doua zile de dezvoltare personala de catre Institutul National
al Magistraturii. Printre temele abordate au fost: ,, Ce inseamna sd fii prezent.
De ce comunicam prost? Comunicarea non-verbala”, ,, Planificarea timpului ca
instrument esential. Metode de planificare” sau ,,Cum sa devii asertiv”. Toate
acestea reprezinta teme intalnite in majoritatea cursurilor de dezvoltare personalda
care nu sunt directionate catre o profesie anume.

Un alt exemplu de sustinere oficiald si de raspandire in tard sunt autoritatile
locale care organizeaza cursuri de dezvoltare personald. Spre exemplu, primaria
Sihlea din judetul Vrancea continud organizarea de cursuri de dezvoltare personala
pentru tineri din fonduri proprii*, Directia Generala de Asistentd Sociald si Protectia
Copilului si Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii Bacau, care
alaturi de alt ONG local, organizeaza proiecte de dezvoltare personald pentru tineri.
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Biserica

Legatura dintre religie si dezvoltare personala este cea mai intalnitd analogie.
Catilin Forsey (2015) urmareste legaturile dintre cursurile motivationale si spiritul
new-age,inmedia. Legatura este recunoscuta de practicieni, care isi explica interesul
pentru dezvoltare personald prin cautare de spiritualitate alternativa la solutiile
oferite de bisericile clasice. Argumentul este construit in felul urmator: in trecut,
religia oferea ghidajul pentru viata, iar preotul era cel care oferea si indrumarea
practica, cum influenta acesteia pare ca s-a diminuat sau nu s-a mai adaptat la
noile probleme contemporane, dezvoltarea personald este cea care o inlocuieste.
Totusi, pe parcursul acestei cercetéri am descoperit o dorinta de adaptare a Bisericii
Ortodoxe Romane catre temele abordate de dezvoltarea personald. Asociatia
Filantropia Ortodoxa Alba Iulia, care face parte din Arhiepiscopia Ortodoxa
Romaéna Alba lulia, a organizat cursuri de formatori de formatori prin centrul sdu
Training Dynamis care urmareste ,,libertate pentru afirmare de sine si descoperirea
sensului valorilor™. Tar editura Mitropoliei Olteniei a publicat o traducere dupa
Samuel Smiles — Ajutd-te singur i1n 2007. De mentionat este reactia patriarhului
Bisericii Ortodoxe Romaéne, dupa incendiul din Colectiv, care a criticat abordarea
psihologicd pentru tratarea traumelor si am identificat si o serie de articole pe
site-uri ortodoxe care au o viziune mai sceptica vizavi de terapie si psihologie®.
Cu toate acestea, nu existd o pozitionare unitara, spre exemplu pe site-ul www.
doxologia.ro am identificat un articol care pune in discutie cautarea dezvoltarii
personale si nu judecd oamenii care citesc carti de self-help sau participa la ateliere
atat timp cat nu uitd de Dumnezeu si ca scopul final este apropierea de sfintenie:
sd lasdm mersul lucrurilor in seama Lui, sd fim deschisi la Intorsaturile pe care le
poate lua situatia, crezand, stiind chiar ca toate lucrurile, oricat de marunte ar fi,
sunt spre cresterea noastra in desavarsire’.

Media

Mass-media a jucat si ea un rol importat In popularizarea practicilor de
dezvoltare personala. In timp ce lucram in cadrul unui ONG pentru monitorizare
media am avut si eu un moment de revelatie sau ,,Aha moment” — termen folosit
de pasionatii de dezvoltare personala — cind am observat ca dezvoltarea personala
si ideile promovate de aceasta au intrat in mainstream. La o emisiune populard
de divertisment, ,,Happy Hour” cu Catélin Maruta a fost invitatd Carmen Serban,
una dintre cele mai cunoscut si mai longevive cantarete de manele si muzica
lautdreasca, care a incurajat audienta sa citeascd un autor de carti de dezvoltare
personald si spirituald, iar intr-un interviu la o altd emisiune a adresat direct
aceasta tema:
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Am citit foarte multe carti de dezvoltare personald, am vazut filme. M-am dezvoltat
personal. Am studiat energiile, oricine se poate vindeca daca gandeste pozitiv. Tot ce
Spuneti se rdsfrange asupra noastrd. Daca spuneti ca nu aveti bani acum, n-o sa aveti
nici mdine nici poimdine®.

Cu toate acestea, cel mai important moment in care media traditionald a devenit
interesata de acest fenomen a fost transformarea unui canal de televiziune care
se adresa femeilor, denumit Euforia, in Happy Channel. Lansarea canalului a
fost marcata de emisiunea ,,Dreptul la Fericire”, un reality show despre traumele
femeilor si a fost moderata de catre diferiti coaches.

Am considerat acest moment important deoarece canalul respectiv se adresa
unui public generalist, iar emisiunea respectiva reprezenta interpretarea tehnicilor
si ideilor continute in dezvoltarea personala pentru un public larg. Insa au fost si
alte momente cand tehnicile si principiile dezvoltarii personale au beneficiat de
atentie media. A existat o emisiune despre dezvoltare personald la Radio Roménia
Cultural in 2013, ,,Dezvoltare personald cu Atena Graur” care realiza ,,in fiecare
joi o calatorie virtuald in cautarea sufletului tdu, dupa cum este mentionat pe
site-ul radioului in descrierea emisiunii. Iar In 2015 la Radio France International,
Mirel Bran, regizor, a lansat emisiunea ,,Zbor deasupra unui cuib de coach” unde
invita persoane din zona dezvoltérii personale sa povesteasca cum lucreaza si sa
explice ce inseamna anumiti termeni sau practica lor.

Mai mult, numarul articolelor din presa care prezintd metode de dezvoltare
personald a crescut. Realitatea TV, Jurnalul National, Romania TV, Adevarul au
publicat articole care descriu diferite metode de dezvoltare personald. Digi24
difuzeaza emisiunea ,, Tinerete fard batranete” unde sunt prezentate diferite metode
de dezvoltare personala, iar pe platformele de bloguri www.voxpublica.realitatea.
net si www.republica.ro au aparut analize ale fenomenului 1n care se atrage atentia
ca este o noua religie si consumatorii trebuie s aiba grija ce servicii folosesc. Pe
o altd platforma, www.contributors.ro, se discutd despre importanta dezvoltarii
personale in educatie.

Exista 1nsé si publicatii specializate, cum ar fi revista ,,Psychologies”, care
abordeaza teme de dezvoltare personald si revista ,,Cariere” in care se discutd
despre rolul dezvoltarii personale la locul de munca si in viata angajatului.

In plus, relatia dintre dezvoltare personald si media este construiti si prin
intermediul mai multor vedete autohtone din televiziune care au devenit coach
sau traineri. Andreea Marin, una dintre cele mai populare vedete din Roméania
la inceputul anilor 2000, si-a obtinut certificarea in coaching. In 2016, Adriana
Bahmuteanu, altd autoare de emisiuni de televiziune, a devenit si ea coach.
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Organizatiile pentru studenti

O modalitate importanta de popularizare a practicilor de dezvoltare personala
sunt organizatiile studentesti. Asociatiile studentesti s-au transformat si ele in
urma procesului de neoliberalizare. Acestea au trecut de la a discuta despre situatia
studentilor in universitatile din Romania la pregatirea acestora pentru piata muncii
— dezvoltare personald si parteneriate cu companii private. ANOSR — Alianta
Nationald a Organizatiilor Studentesti din Roménia a organizat ultimul protest ce
privea drepturile studentilor in 2011. In schimb, numarul programelor care oferd
dezvoltare personala pentru membri a crescut exponential. Totusi, munca de a lupta
pentru drepturile studentilor nu a fost complet acaparatd de dezvoltarea personala.
Spre exemplu, in acest an (2019) mentionau ca in urma activitatii lor au reusit sa
creasca cuantumul alocatiei de masa pentru taberele studentesti. Cu toate acestea,
aproape in unanimitate organizatiile au adaugat ca scop principal dezvoltarea
personald a studentilor conform obiectivelor declarate pe site-urile acestora.

Pe langa organizatiile care functioneaza pe langa universitatii, au aparut si
organizatiile internationale care au drept scop principal sd promoveze dezvoltarea
personald pentru studenti. Cel mai bun exemplu in acest caz este AIESEC, o
organizatie internationald nonguvernamentald infiintata de catre studentii din mai
multe tari in 1930, ce avea un scop specific acelor vremuri: ,,extinderea intelegerii
intre natiuni prin extinderea intelegerilor asupra indivizilor, schimbam lumea
cite o persoand pe rand”. Intre timp, misiunea s-a modificat si adaptat noilor
conditii social-economice. In momentul actual oferd programe de leadership pentru
studentii membri.

AIESEC a patruns in Romania in anul 1990 si in momentul actual si-a extins
reteaua din Romania in 14 orase din tara. In cadrul acestei organizatii este
practicatd o forma de coaching/dezvoltare personald, dupa cum descrie un coach
intr-un interviu:

Practic, Tnainte exista un sistem de ,,mec (member education cycle)”, era un
sistem prin care oamenii isi puneau obiective atdt personal, cat si profesional. Si
le puneau practic ghidati de un alt membru care era din departamentul de resurse
umane. Si practic toti oamenii din organizatie au ajuns sa se familiarizeze cu
aceasta, nu stiu, modalitate de a te organiza pentru ca li se oferea un cadru. Dupa
aia, ca follow-up al acestui cadru, se facea coaching, da, coaching, intr-un fel de
coaching primitiv, doar in comparatie cu ceea ce inseamnd de fapt coaching-ul. Au
descoperit acest tool si multi dintre oamenii care au fost in AIESEC devin coach
sau traineri. Bineinteles formati de alte scoli (M.M, coach, fost membru AIESEC).
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Concluzii

Pe parcursul celor cinci ani de cercetare am observat cum dezvoltarea personala
a trecut de la o activitate de nisd la o activitate care se adreseazd unui public
larg. Numarul metodelor disponibile pe piatd a crescut semnificativ, in aceeasi
masurd cu gradul de adresabilitate. Paleta de servicii de dezvoltare personala
din Romania a Inceput sa se diversifice si sd patrunda in tot mai multe orase. O
metodd de dezvoltare personala este compusd din doud componente: spiritual si
stiintific. Peste acestea doud, practicianul adauga aportul personal care poate fi
si el de doua tipuri: educatia primitd si experienta de viata. In plus, acesta poate
obtine certificare in metoda respectiva, in schimbul unei sume de bani este initiat
in folosirea metodei respective sau prin practicarea acestuia alaturi de o persoana
care l-a randul ei a fost initiatd de o alta. Metodele si tehnicile de dezvoltare
personald sunt validate de catre clienti, analizand certificarile si prin participarea
efectiva la o demonstratie sau la un curs al practicianului metodei respective. Cei
mai multi clienti pe care i-am observat erau de gen feminin, observatie sustinuta si
in literatura de specialitate. [louz (2008) discuta despre importanta pusa pe emotii
in spatiu public, iar emotiile au fost privite ca un domeniu specific genului feminin.

In cadrul acestui articol mi-am propus s descriu cum are loc procesul de neo-
guvernamentalitate. Am discutat despre cum fenomenul de dezvoltare personala
a inceput sa primeasca suport si din partea institutiilor statului. Primul pas l-au
reprezentat liniile de finantare structurale din partea Uniunii Europene, in special
linia dedicata resurselor umane. Al doilea a fost implicarea practicilor in educatia
formala, atat prin introducerea unei materii specifice, cat si prin promovarea
cursurilor pentru elevi prin organizatii non-guvernamentale. Existd un numar
considerabil de ONG-uri care propun introducerea dezvoltarii personale in educatia
formala. Acest fenomen este prezent atat la nivel de educatie preuniversitara, cat si
la nivel universitar, prin intermediul organizatiilor studentesti. Amploarea acestui
fenomen a devenit vizibila si in media, existand chiar o televiziune preocupata
de acest subiect — Happy TV. Din acelasi motiv si Biserica Ortodoxa a inceput sa
construiasca materiale care s adreseze tematica dezvoltarii personale. Implicarea
institutiilor statului, a bisericii si a canalelor media determina pe de o parte o
contribuie la promovarea acestui model de dezvoltare de subiecti responsabili de
propria persoana.
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Note

'http://programe.ise.ro/Portals/1/2013_CP_1 1I/55 Dezvoltare%?20personala
CP_II_ OMEN.pdf.

http://www.comunicatedepresa.ro/acorns-british-style-nursery/educatorii-din-
cresele-si-gradinitele-de-stat-instruiti-pentru-al-doilea-an-de-traineri-din-marea-
britanie-si-canada-la-conferinta-de-educatie/.

3 Alerta Google este un serviciu oferit de Google prin care utilizatorul primeste
prin e-mail cu o lista In care termenul cheie cautat este prezent pe site-urile de
stiri. Am folosit sintagma ,,dezvoltare personald” si am primit pe e-mail notificari
de fiecare datd aceasta aparea pe site-urile de stiri.

4 http://www.monitorulvn.ro/articole/galerie-foto-workshop-dezvoltarea-
personala-pentru-adolescen-i--la-sihlea 2 70868340.html.

Shttp://ziarulunirea.ro/curs-dinamic-si-inedit-organizat-de-centrul-de-training-
dynamis-al-asociatiei-filantropia-ortodoxa-alba-iulia-385766/ .

6 http://ortodoxiatinerilor.ro/psihologie-ortodoxa/17384-tehnici-de-
psihoterapie-vazute-din-perspectiva-ortodoxa.

7 http://www.doxologia.ro/societate/terapie-pentru-suflet/viata-ca-moarte-
adevarata-dezvoltare-personala-este-desavarsirea.

8 http://www.wowbiz.ro/carmen-serban-o-ia-pe-urmele-lui-oreste-care-este-
metoda-ei-de-a-se-apara-de-energiile-negative 88572 .html.

° http://www.radioromaniacultural.ro/dezvoltare personala cu atena
graur-10074.
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