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Lucrarea de care dorim sã ne ocupãm în
cele ce urmeazã a fost precedatã, în 2006,
de un alt volum consacrat temei1, volum care
este ºi el rezultatul unei coordonãri atente ºi
al unor colaborãri avizate precum Enciclo-
pedia din 2007.

Deoarece filiaþia ideaticã între cele douã
lucrãri este mai mult decât evidentã, am dori
sã ne oprim în câteva rânduri asupra volu-
mului coordonat de Cãtãlin Zamfir ºi Laura
Stoica. Sã reþinem mai întâi faptul cã în
sociologie conceptul de dezvoltare socialã a
apãrut relativ târziu. Cãtãlin Zamfir ne atrage
atenþia asupra faptului cã, dupã credinþa sa,
�putem vorbi de o nouã paradigmã în ºtiinþã,
conþinând concepte, teorii, instrumente de
cercetare ºi de construcþie de acþiune socialã
distincte� (p. 12). Atenþionarea aceasta este
extrem de importantã dacã þinem seama de
viteza cu care apar concepte ºi idei noi în
câmpul ºtiinþelor socio-umane, nu puþine
fiind, dupã cum bine ºtim, un rãspuns de
moment la diferite mode sau pur ºi simplu
gãselniþe epistemo-metodologice menite sã
propulseze un autor sau altul în topul vieþii
ºtiinþifice.

Volumul O nouã provocare: dezvoltarea
socialã este structurat, sub cupola contextului
paradigmatic amintit, în urmãtoarele pãrþi
principale: I. Paradigma dezvoltãrii sociale:
controverse istorice ºi actuale, II. Tranziþia
ca dezvoltare: Politica europeanã de dez-
voltare socialã, III. Dezvoltarea ca proces

social-cultural, IV. Dezvoltarea socialã
sectorialã ºi V. Metodologia dezvoltãrii
sociale. În acest cadru (la care ºi-au adus
contribuþia ºi nume de prestigiu precum Ilie
Bãdescu, Maria Larionescu, Mircea Maliþa
ºi Elena Zamfir) multe dintre concepte,
teorii ºi instrumente sunt semnalate sau con-
turate doar în linii generale, anticipând într-un
fel sau altul atât nevoia, cât ºi extinderea
Enciclopediei din 2007. Înainte însã de a ne
ocupa mai atent de aceastã ultimã lucrare,
am vrea sã ne oprim puþin asupra a ceea ce
în alte culturi, precum cea francezã, se gân-
deºte ºi se scrie despre dezvoltarea socialã.

Philip Mondolfo, într-o lucrare pe aceastã
temã2, pleca de la considerentul cã pentru a
elabora un concept trebuie ca termenii sã
poatã reprezenta de o manierã generalã ºi
abstractã ansamblul conþinuturilor asociate
la un obiect specific. Pentru a conceptualiza
dezvoltarea socialã, considerã Mondolfo,
trebuie deci reperate caracteristicile care o
definesc în încercarea de a surprinde
universul reprezentãrilor care sunt ataºate la
aceºti doi termeni: dezvoltare ºi social.

Într-un prim sens, constata Mondolfo,
dezvoltarea socialã reflectã o programare de
cãtre statul birocratic a unei politici publice
de compensare, având grijã de integrarea
tuturor categoriilor de populaþie.

În sens antropologic, observã Mondolfo,
dezvoltarea socialã este vãzutã ca o creºtere
a densitãþii ocaziilor de schimb, permiþând
înnodarea legãturilor sociale ºi negocierea
permanentã a sistemului de poziþii sociale.

Din perspectivã tehnocraticã, dezvoltarea
socialã vizeazã, dupã Mondolfo, mijloacele
prin care actorii diferitelor instituþii ºi
organizaþii sunt fãcuþi sã lucreze împreunã
sub bagheta unui �dirijor�, în vederea
punerii în practicã a unor programe de
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dezvoltare teritorialã, de exemplu. Din punct
de vedere economic, dezvoltarea socialã,
observã Mondolfo, face trimitere la ranfor-
sarea socialului prin economic ºi la reducerea
numãrului celor afectaþi de excluziune, prin
stimularea unor reþele locale de schimburi
economice ºi de solidaritate apte sã ofere
asistenþã persoanelor în dificultate ºi sã
consolideze integrarea lor. În fapt este vorba
de o regândire a parteneriatului public-privat,
la nivel local, ºi de o regândire a raporturilor
dintre stat ºi societatea civilã, în general.

Dezvoltarea socialã, conchide Mondolfo,
se prezintã ca o noþiune proteiformã, fãrã a
se confunda însã cu dezvoltarea socialã
localã sau dezvoltarea socialã teritorialã.

Mondolfo reuneºte în vocabula �dezvol-
tare teritorialã� activitãþile derulate de cãtre
beneficiari, dar ºi pe cele susþinute de cãtre
profesioniºti, activitãþi destinate, pe de o
parte, creãrii capitalului social, prin mãrirea
densitãþii sociabilitãþii ºi, pe de altã parte,
convertirii energiilor, inteligenþelor ºi prac-
ticilor, prin procese de recalificare ºi subli-
mare3, �în vederea constituirii de resurse
relaþionale, de încredere în sine, materiale
ºi simbolice care sã permitã persoanelor
implicate sã îºi amelioreze bunãstarea or sau
locul lor în spaþiul public al negocierii
poziþiilor sociale�4

Mai puþin epistemicã ºi mai mult legatã
de post-pragmatism, viziunea româneascã
asupra dezvoltãrii sociale pare sã susþinã alte
conþinuturi ºi cu totul alte suporturi paradig-
matice.

Astfel, într-o propunere de definire giratã
de personalitatea lui Cãtãlin Zamfir ºi pe
care o identificãm în Enciclopedie, conceptul
de dezvoltare socialã �se referã la orientarea
unei comunitãþi/instituþii spre realizarea unei
stãri dezirabile, puse ca obiectiv de atins
printr-un proces planificat în timp, rezultat
al unui set de acþiuni conjugate� (p. 173).
Componentele structurale ale conceptului
sunt date de o stare-obiectiv de realizat de
cãtre o comunitate (actor social) ºi de un set
de acþiuni desfãºurate în timp pentru reali-
zarea respectivului obiectiv: strategii, planuri,
programe.

Vom reveni asupra conceptului de dez-
voltare socialã dupã o scurtã incursiune în
ansamblul Enciclopediei care face obiectul
rândurilor de faþã.

Reþinem mai întâi din Prefaþa semnatã
de cãtre Cãtãlin Zamfir, principalii factori
care explicã explozia interesului pentru dez-
voltarea socialã la noi. Sunt avuþi în vedere
urmãtorii factori explicativi: 1) ruptura cu
socialismul stalinist ºi angajarea într-un
proces amplu de restructurare social-econo-
micã; 2) decalajul dintre România ºi þãrile
dezvoltate, decalaj accentuat de o tradiþie
confuzã ºi prost conceputã; 3) reforma
administraþiei publice care are în centru
orientarea spre programe, proiecte ºi planuri
de dezvoltare ºi, drept corolar, descentrali-
zarea, 4) procesul de schimbare a atitudinii
faþã de viitor, viitorul nemaifiind vãzut drept
ceva care vine, ci drept �o stare de construire
nu numai la nivel global, naþional, dar ºi la
nivel local� (p. 17).

În structurarea Enciclopediei, lista intrã-
rilor stã mãrturie în acest sens, sunt avute în
vedere deopotrivã noþiuni care þin de con-
þinutul conceptului de dezvoltare socialã ºi
noþiuni care reflectã dimensiuni ºi tendinþe
ale factorilor explicativi mai sus amintiþi.
Astfel se justificã prezenþa unor termeni
precum cei de obiective, planificare strate-
gicã ºi planificare teritorialã alãturi de pre-
zentarea unor procese ºi instrumente precum
descentralizare, dezvoltare instituþionalã,
program/proiect de dezvoltare socialã,
reforma administraþiei publice, strategie etc.

Printre cei peste o sutã de termeni, remar-
cãm definirea (redefinirea) unor noþiuni de
largã circulaþie astãzi, subsumabile însã
câmpului conceptual al dezvoltãrii sociale:
acþiune colectivã, birocraþie, calitatea vieþii,
capital social, capital uman, democraþie,
dezvoltare comunitarã, dezvoltare ruralã ºi
urbanã, incluziune socialã, miºcãri sociale,
parteneriat, probleme sociale, sãrãcie,
statul bunãstãrii º.a.

Un pachet important de noþiuni acoperã
dimensiunea metodologicã a cunoaºterii ºi
intervenþiei în procesele de dezvoltare so-
cialã: analiza costurilor, analiza de impact,
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analiza nevoilor, evaluarea participativã,
indicatori ai incluziunii sociale, mãsurarea
dezvoltãrii sociale, metode calitative de
utilizare ºi evaluare, metode de prognozã,
parteneriate, participare etc.

Autorii, cincizeci de personalitãþi ale cul-
turii sociale româneºti dar ºi foarte tineri
cercetãtori ai domeniului, utilizeazã o biblio-
grafie impresionantã (peste 40 de pagini de
titluri în economia cãrþii), tratând cu maxi-
mum de atenþie fiecare noþiune mai mult sau
mai puþin complexã în conþinuturile ei.

Revenirea la conceptul de dezvoltare teri-
torialã ºi la o serie de alte noþiuni direct
asociate este de naturã sã arunce un plus de
luminã epistemologicã asupra conþinutului
extrem de diversificat al Enciclopediei. Aºa
cum menþionam la un moment dat, unul din
factorii care explicã interesul exploziv
pentru dezvoltarea socialã este, în opinia
lui Cãtãlin Zamfir, reforma administraþiei.
Paradigma dezvoltãrii sociale, observã
Zamfir, este strâns legatã de trecerea de la
administrarea prin aplicarea legislaþiei la
administrarea pe bazã de programe, asociatã
cu descentralizarea. Administrarea tinde sã
dezvolte managementul pe bazã de programe
�ca un instrument net mai eficient decât
birocraþia clasicã�, o asemenea abordare
stimulând �creativitatea în formularea de
soluþii, participarea localã ºi crearea unei
democraþii participative locale� (p. 175).

Paradigma dezvoltãrii sociale, þine sã ne
atragã atenþia Cãtãlin Zamfir, s-a cristalizat
ºi la nivelul de bazã al societãþii: comunitãþile.
Extrem de interesant ni se pare modul în
care profesorul Zamfir fixeazã raportul
dintre paradigma dezvoltãrii sociale ºi para-
digma dezvoltãrii comunitare în contextul
societãþilor cronic sãrace: �Paradigma dez-
voltãrii comunitare în contextul societãþilor
cronic sãrace conþine tacit o strategie de
dezvoltare socialã globalã� (p. 177).

O dimensiune importantã a dezvoltãrii
sociale, ne sugereazã Cãtãlin Zamfir, o repre-
zintã dezvoltarea organizaþiilor, prin cristali-
zarea unui model de organizare socialã a
organizaþiilor care sã asigure performanþe
ridicate: motivaþie a performanþei, diminuarea
conflictelor, spirit inovator, flexibilitate.

Problematica dezvoltãrii sociale este atât
de complexã, încât o enciclopedie care i se
consacrã ar trebui sã numere cel puþin atâtea
volume câþi termeni au avut în vedere autorii
lucrãrii aflate în atenþia noastrã. Nu ne
rãmâne decât sã sperãm cã înalta competenþã
ºi puterea de muncã a profesorului Zamfir,
asociate cu tinereþea ºi devoþiunea colabo-
ratorilor sãi, vor oferi publicisticii socio-
logice româneºti încã douã sau trei volume
de aprofundare a temei, abia lansate ca suport
de reflexie ºi realã provocare, academicã ºi
practicã deopotrivã. Ne exprimãm credinþa
cã aºa va fi ºi pentru cã este pãcat academic
mai mare decât sã trecem pe lângã marile
paradigme fãrã a le aprofunda de o manierã
cât mai apropiatã de exhaustiv.

Mihai Pascaru

Note
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3. Prin recalificare (requalification) Mondolfo
înþelege relegitimarea unor practici sociale
marginalizate sau uitate cum ar fi trocul ºi
auto-producþia sau vechile sisteme de schim-
buri ºi de împrumut. Sublimare (sublimation)
înseamnã la Mondolfo o deplasare a energii-
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ar fi competiþiile organizate la nivel comunitar.
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