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Lucrarea de care dorim sd ne ocupdm in
cele ce urmeazd a fost precedatd, in 2006,
de un alt volum consacrat temei', volum care
este si el rezultatul unei coordonari atente si
al unor colaboriri avizate precum Enciclo-
pedia din 2007.

Deoarece filiatia ideatica intre cele doua
lucrari este mai mult decat evidenta, am dori
sd ne oprim in cateva randuri asupra volu-
mului coordonat de Catalin Zamfir si Laura
Stoica. Sd@ retinem mai intdi faptul cd in
sociologie conceptul de dezvoltare sociald a
apdrut relativ tarziu. Cétdlin Zamfir ne atrage
atentia asupra faptului cd, dupa credinta sa,
»putem vorbi de o noud paradigmai in stiinta,
continand concepte, teorii, instrumente de
cercetare si de constructie de actiune sociala
distincte” (p. 12). Atentionarea aceasta este
extrem de importantd dacd tinem seama de
viteza cu care apar concepte si idei noi in
campul stiintelor socio-umane, nu putine
fiind, dupa cum bine stim, un raspuns de
moment la diferite mode sau pur si simplu
gaselnite epistemo-metodologice menite sa
propulseze un autor sau altul in topul vietii
stiintifice.

Volumul O noud provocare : dezvoltarea
sociald este structurat, sub cupola contextului
paradigmatic amintit, in urmatoarele parti
principale : 1. Paradigma dezvoltarii sociale :
controverse istorice si actuale, II. Tranzitia
ca dezvoltare : Politica europeand de dez-
voltare sociald, III. Dezvoltarea ca proces
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social-cultural, IV. Dezvoltarea sociala
sectoriald si V. Metodologia dezvoltarii
sociale. In acest cadru (la care si-au adus
contributia si nume de prestigiu precum Ilie
Badescu, Maria Larionescu, Mircea Malita
si Elena Zamfir) multe dintre concepte,
teorii si instrumente sunt semnalate sau con-
turate doar in linii generale, anticipand intr-un
fel sau altul atat nevoia, cat si extinderea
Enciclopediei din 2007. Inainte insi de a ne
ocupa mai atent de aceastda ultima lucrare,
am vrea sd ne oprim putin asupra a ceea ce
in alte culturi, precum cea francezd, se gan-
deste si se scrie despre dezvoltarea sociala.

Philip Mondolfo, intr-o lucrare pe aceasta
temi?, pleca de la considerentul ci pentru a
elabora un concept trebuie ca termenii si
poatd reprezenta de o manierd generald si
abstractd ansamblul continuturilor asociate
la un obiect specific. Pentru a conceptualiza
dezvoltarea sociald, considera Mondolfo,
trebuie deci reperate caracteristicile care o
definesc in incercarea de a surprinde
universul reprezentdrilor care sunt atasate la
acesti doi termeni : dezvoltare si social.

Intr-un prim sens, constata Mondolfo,
dezvoltarea sociald reflectda o programare de
cdtre statul birocratic a unei politici publice
de compensare, avand griji de integrarea
tuturor categoriilor de populatie.

In sens antropologic, observda Mondolfo,
dezvoltarea sociala este vazuti ca o crestere
a densitdtii ocaziilor de schimb, permitand
innodarea legdturilor sociale si negocierea
permanentd a sistemului de pozitii sociale.

Din perspectiva tehnocraticd, dezvoltarea
sociald vizeazd, dupa Mondolfo, mijloacele
prin care actorii diferitelor institutii si
organizatii sunt facuti sd lucreze impreund
sub bagheta unui ,dirijor”, in vederea
punerii in practici a unor programe de
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dezvoltare teritoriald, de exemplu. Din punct
de vedere economic, dezvoltarea sociala,
observa Mondolfo, face trimitere la ranfor-
sarea socialului prin economic si la reducerea
numarului celor afectati de excluziune, prin
stimularea unor retele locale de schimburi
economice si de solidaritate apte sd ofere
asistentd persoanelor in dificultate si sa
consolideze integrarea lor. in fapt este vorba
de o regandire a parteneriatului public-privat,
la nivel local, si de o regandire a raporturilor
dintre stat si societatea civild, in general.

Dezvoltarea sociald, conchide Mondolfo,
se prezintd ca o notiune proteiforma, fard a
se confunda insd cu dezvoltarea sociald
locald sau dezvoltarea sociald teritoriald.

Mondolfo reuneste in vocabula ,,dezvol-
tare teritoriala” activititile derulate de catre
beneficiari, dar si pe cele sustinute de catre
profesionisti, activitati destinate, pe de o
parte, credrii capitalului social, prin marirea
densitatii sociabilitatii si, pe de altd parte,
convertirii energiilor, inteligentelor si prac-
ticilor, prin procese de recalificare si subli-
mare®, ,in vederea constituirii de resurse
relationale, de incredere in sine, materiale
si simbolice care sd permitd persoanelor
implicate sd 1si amelioreze bundstarea or sau
locul lor in spatiul public al negocierii
pozitiilor sociale”*

Mai putin epistemicd si mai mult legatad
de post-pragmatism, viziunea romaneasca
asupra dezvoltdrii sociale pare sa sustind alte
continuturi si cu totul alte suporturi paradig-
matice.

Astfel, intr-o propunere de definire giratd
de personalitatea lui Catdlin Zamfir si pe
care o identificim in Enciclopedie, conceptul
de dezvoltare sociald ,,se referd la orientarea
unei comunitati/institutii spre realizarea unei
stari dezirabile, puse ca obiectiv de atins
printr-un proces planificat in timp, rezultat
al unui set de actiuni conjugate” (p. 173).
Componentele structurale ale conceptului
sunt date de o stare-obiectiv de realizat de
citre o comunitate (actor social) si de un set
de actiuni desfasurate in timp pentru reali-
zarea respectivului obiectiv : strategii, planuri,
programe.

Vom reveni asupra conceptului de dez-
voltare sociald dupd o scurtd incursiune in
ansamblul Enciclopediei care face obiectul
randurilor de fata.

Retinem mai intdi din Prefata semnata
de catre Citdlin Zamfir, principalii factori
care explicd explozia interesului pentru dez-
voltarea sociald la noi. Sunt avuti in vedere
urmatorii factori explicativi: 1) ruptura cu
socialismul stalinist §i angajarea intr-un
proces amplu de restructurare social-econo-
mica; 2) decalajul dintre Roménia si tarile
dezvoltate, decalaj accentuat de o traditie
confuza si prost conceputd; 3) reforma
administratiei publice care are in centru
orientarea spre programe, proiecte §i planuri
de dezvoltare si, drept corolar, descentrali-
zarea, 4) procesul de schimbare a atitudinii
fatd de viitor, viitorul nemaifiind vazut drept
ceva care vine, ci drept ,,0 stare de construire
nu numai la nivel global, national, dar si la
nivel local” (p. 17).

in structurarea Enciclopediei, lista intrd-
rilor std marturie in acest sens, sunt avute in
vedere deopotriva notiuni care tin de con-
tinutul conceptului de dezvoltare sociald si
notiuni care reflectd dimensiuni si tendinte
ale factorilor explicativi mai sus amintiti.
Astfel se justificd prezenta unor termeni
precum cei de obiective, planificare strate-
gicd si planificare teritoriald alaturi de pre-
zentarea unor procese $i instrumente precum
descentralizare, dezvoltare institutionald,
program/proiect de dezvoltare sociald,
reforma administratiei publice, strategie etc.

Printre cei peste o sutd de termeni, remar-
cam definirea (redefinirea) unor notiuni de
largd circulatie astdzi, subsumabile insa
campului conceptual al dezvoltarii sociale :
actiune colectivd, birocratie, calitatea vietii,
capital social, capital uman, democratie,
dezvoltare comunitard, dezvoltare rurald i
urband, incluziune sociald, miscdri sociale,
parteneriat, probleme sociale, sdrdcie,
statul bundstdrii s.a.

Un pachet important de notiuni acopera
dimensiunea metodologica a cunoasterii si
interventiei in procesele de dezvoltare so-
cialid : analiza costurilor, analiza de impact,
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analiza nevoilor, evaluarea participativd,
indicatori ai incluziunii sociale, mdsurarea
dezvoltdrii sociale, metode calitative de
utilizare §i evaluare, metode de prognozd,
parteneriate, participare etc.

Autorii, cincizeci de personalitdti ale cul-
turii sociale romanesti dar si foarte tineri
cercetatori ai domeniului, utilizeaza o biblio-
grafie impresionantd (peste 40 de pagini de
titluri in economia cartii), tratdnd cu maxi-
mum de atentie fiecare notiune mai mult sau
mai putin complexd in continuturile ei.

Revenirea la conceptul de dezvoltare teri-
toriald si la o serie de alte notiuni direct
asociate este de naturd sd arunce un plus de
lumind epistemologicd asupra continutului
extrem de diversificat al Enciclopediei. Asa
cum mentionam la un moment dat, unul din
factorii care explicd interesul exploziv
pentru dezvoltarea sociald este, in opinia
lui Catalin Zamfir, reforma administratiei.
Paradigma dezvoltdrii sociale, observa
Zamfir, este strans legatd de trecerea de la
administrarea prin aplicarea legislatiei la
administrarea pe baza de programe, asociata
cu descentralizarea. Administrarea tinde si
dezvolte managementul pe bazd de programe
,ca un instrument net mai eficient decat
birocratia clasica”, o asemenea abordare
stimuldnd , creativitatea in formularea de
solutii, participarea locald si crearea unei
democratii participative locale” (p. 175).

Paradigma dezvoltidrii sociale, tine sd ne
atragd atentia Catdlin Zamfir, s-a cristalizat
si la nivelul de baza al societitii : comunitdtile.
Extrem de interesant ni se pare modul in
care profesorul Zamfir fixeazd raportul
dintre paradigma dezvoltdrii sociale si para-
digma dezvoltdrii comunitare in contextul
societdtilor cronic sdrace : ,,Paradigma dez-
voltarii comunitare in contextul societatilor
cronic sdrace contine tacit o strategie de
dezvoltare sociald globald” (p. 177).

O dimensiune importantd a dezvoltdrii
sociale, ne sugereazd Catdlin Zamfir, o repre-
zintd dezvoltarea organizatiilor, prin cristali-
zarea unui model de organizare sociald a
organizatiilor care sd asigure performante
ridicate : motivatie a performantei, diminuarea
conflictelor, spirit inovator, flexibilitate.

Problematica dezvoltarii sociale este atat
de complexd, incat o enciclopedie care i se
consacrd ar trebui sd numere cel putin atatea
volume cati termeni au avut in vedere autorii
lucrarii aflate in atentia noastra. Nu ne
ramane decat sd sperdm cd inalta competentd
si puterea de muncd a profesorului Zamfir,
asociate cu tineretea si devotiunea colabo-
ratorilor sdi, vor oferi publicisticii socio-
logice roméanesti incd doud sau trei volume
de aprofundare a temei, abia lansate ca suport
de reflexie si reald provocare, academicad si
practicd deopotrivd. Ne exprimdm credinta
cd asa va fi si pentru cd este pacat academic
mai mare decat sd trecem pe langd marile
paradigme fdrd a le aprofunda de o manierd
cat mai apropiatd de exhaustiv.

Mihai Pascaru

Note
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3. Prinrecalificare (requalification) Mondolfo
intelege relegitimarea unor practici sociale
marginalizate sau uitate cum ar fi trocul si
auto-productia sau vechile sisteme de schim-
buri si de imprumut. Sublimare (sublimation)
inseamnd la Mondolfo o deplasare a energii-
lor catre modalitati pozitive de expresie, cum
ar fi competitiile organizate la nivel comunitar.

4. Mondolfo, P., op. cit., 60.
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ingrijita de Costicid Neagu,
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in anul 2007, lucrarea profesorului Simion
Mehedinti a vdzut lumina tiparului pentru a
cincea oard. Nu multe sunt cirtile reeditate
de atétea ori, iar aceastd performanta indica,



