MICHAEL CERNEA: DESPRE SOCIOLOGII BANCII MONDIALE

Interein ¢u prol. MICHAEL CERNEBEA, lual de LIr JANE ] MANCINI-
BILLSCHN, Dhirecton. Asociatia Socmlogicd Americand

Publicatia FOOTNOTES, organ al
Asociatiei Americane de Soctologie, o publi-
cal receni un arficol despre acrivitatile de cer-
cerare aplicatd ale grupufur de sociologi si
antropofer socialt condust de soctologul
Michael Cernea, membrit corespondent ol
Acadennel Romidne, in cadrul Bincii Mon-
diafe (BIRD — Banca Intermationald de
Reconstructie st Dezvoltare) din Washington
D.C. - SUA. Articolul este bazai, de fapt, pe
un niervin cu profeserul Michael Cernea,
imderviu fuar de DrJ. Mancini-Billson, Direc-
toarea Programulun Academic 51 Profesional
al Avociatieir Americane de Sociologie,
autoarea arocolulut de man jos, care incor-
poreazd lavgt parn ale mtervivlud.

Publicam mai jos rraducerea acesii
griicol, cif USOare presciridrn.

Peste 30 de sociologt si antropologt sociali lucreaza la Banca Mondiald cu
sediul 1a Washington D.C., o remarcabild comunitate de oameni de stiintd care se
consacrd introducerii si utilizdrii sociologiel ca stintd in procesele de definire a
politicii st programelor Bancii Mondiale pentru stimularea dezvoltirin social-
ceonomice. Acest grup lucreazd pe un spectru larg de necesitdtl de dezvoliare, care
decurg din sistemele de organizare sociald a populatijlor din tdrile subdezvoltate.
Sociologii Bancii Mondiale studiazd, cercetcaza sistemele de productic §i de
stratificare sociald din aceste 1dri si examineazd in special problemele care afecleaza
straturile sirace ale populatel, grupurile indigene si tnbale, lemeile, contribuind cu
prioritate la acele programe de dezvoltare care pot fi formulate astfel incit sa se
adreseze nevoilor si potentialului acestor grupuri sociale.

Shem Migot-Adholla, de pilda, un cunoscutl sociolog kenian, studiaza sis-
temele de proprietate funciard tipice din Africa; Willilam Partridge si Scott Guggen-
heim, amencani, $1 Ashral Ghani, om de suinid algan, se concenlreazid asupra
proceselor de dislocare sociale si sirdmutare de populatil. Socioloaga italiand
Maurizia Tovo, Paul Francisc (Anglia), Deepa Narayan (India), Arbi Ben Achow
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( Tunisia) 5i Cynthia Cook (U.S.A.) conduc cercetdri de analizh a cauzelor si clectelor
sdrdciel. Gloria Davis (ULS.A.), Ayse Kuodut (Turcia) si antropologul perman Maritla
Koch-Weser se ocupd cu precadere de dimensiunile socile ale mediului incon-
jurdtor. Marlaine Lockhead s1 Steven Heynemun lucreasd in domueniul socioloeics
educatien 51 a deavoltdrii resurselor umane, impreund cu mull slon, din dierite din,
Banca Mondiald angajeazd de asemenca sule de sociologi s antropologh din intren g
lume drept consultanti de specialitute si cercetdtori de weren. Printre acesti consul-
lanti s-au numdrat §i sociologi din Romdnia, ¢a de pildd, loan Mihailescu in
problemele sistemelor de invatdmant. Ovidiu Badina si Sorin M. Radulescu pentry
studiul privatizirii pAméntului in Republica Moldova, sialtii, participanti in anchete
de opinic desfasurate in Roménia ca parte o studiilor sociale ale Bancii Mondiale.

CEL MAI PUTERNIC GRUP DE SOOCIHMOGH SPECTALIZA
In DOMENILL DEZVOLTARI

Prim-consilier al Bancii Mondiale in domeniul sociologier sial politicii sociule,
Michael Cernea a fost cel dintdi sociolog angajat vreodatd in cadrul Bancii Mondiale,
o institutie financiard internationald in care predomind ceonomisii si inginerii,
Cernea a devenit membru al persomlului de speciahinaie ol Bancii in anul 1974, dup
ce condusese cercetari sociologice in Institutul de Filosofic al Academici Romédng si
dupa ce, in 1970, a lost  Visiting Seholor lu Centrul pentra Inalte Studii in domeniul
Stiintelor Comportamentului Social din Stanford, California. Contextul numini sule
in postul de pionerat de la Banca Mondiald 1-a constituit reorientarca Bancii in
directia politicilor de combatere a sardciei”. Conducerea Bancii ajunsese la con-
cluzia ci este nevoie de un sociolog.  Sarcina o fos) destul de intimidanta; trebuia s
plasez sociologia pe harta Bincii Mondiale, care reprezenta, o adevarald loridreala
i economistilor”, 81 reaminteste Cernea astazi, 20 de ani mai Girsu. Eram singurul
de aceastd specialitate intr-o vastd institutic, si o bund bucatd de vreme am ramas
singurul™. Cernea a trebuit sa convingd expertin financiari si wehnici ai Banci, care
reprezentan imensa majoritate a personalului de specialitate si care nu stiau ce esie
sociologia practicd, de faprul ca sociologin poaste aduce o contributic lolositoare,
unicd. Chiar unii dintre cei care md sustineau nu prea stinu s explice rolul meu s
md numesu pe jumdtate in gluma, o <arma secretd > care va ardta oo poate face”, isi
aminteste Cernea.

Desi teoriile sociologice ajutd la explicarca transformérilor sociale, inlesnind
astfel conceptualizarea si orientarea programelor Bancii Mondiale, Cernea a trebuil
s lucreze .pe credit™ pina cind forta perspectivei sociologice a incepul sa devina
evidenta. Treptat, pe masard ce participa in programele Bincii din Africa si Asia,
utilitatea contributiei sale sociologice devenca tot mai evidentd si convingitoure
pentru colegii sai. In mésura crescanda, Cernea a fost solicital s participe ln -
tivitatea de protectare, evaluare sau supervizare a unor programe finantate de bani,
Dintru inceput, el s-a straduil s3 aduca si alti sociologi st antropologi ca membri i
personalului Bancii sau in calitate de consultanti. In anii F980- 1984 numdrul
sociologilora ureat [a 30 sau 35 cu normad intreagd, si continud 83 creascd. Inanul 19494,
conduceres Bancii a instituil un now mijloc pentry cresterva capacitinl Banci de a
lace analize soclale. Acestd a constal mtr-un  Fond pentru activitdti inovatoare In
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domeniul dezvoliarii sociale™ in valoare de doua milicane de dolari cu ajutorul ciruia
alti 9 sociologi st antropologi au fost addugati personalulu pe termen lung, jar multi
altil au fost angajati pe termene scurie drept consultanti.

«NOi nu indlidm un zid intre sociologi si antropologi”™, subliniaza Cernea. Noi
desfasurim activitdti asemandtoare, folosim aceleasi cunostinte de bazi si pe teren
utilizim instrumente similare de analizi sociald”. Infruntind probleme complexe ale
subdervoltari, cercetitori din domeniul acestor doud stiinle surori au atins un grad
de cooperare de invidiat in contextul muncii pe un spectru larg de proiecte™. La
initiativa lui Cernea a fost creat, acum peste 15 ani, .Grupul Sociologic al Bincii
Maondiale” (World Bank Seciological Group ). Acest grup se intruneste periodic pentru
seminarii si dezbateri cu participarea si a altor specialisti (nesociologl) precum si a
unor sociologi din afara Bancii.  Impreund, sociologii si antropologii Bancii Mon-
diale constitwie in prezent cel mai puternic grup de cercetdton sociali in domeniul
dezvoltirii care Jucreazd intr-o singurd institutic”, declara Cernea. Ei excrcitd in
practicd o influenta crescindd asupra politicilor si programelor Bancii.

O SOCIOLOGIE ACTIVA S1 IMPLICATA

Cu toate cd procesele de dezvoltare si transformare sociald sunt, prin definitie,
obiectul de swdiu al sociologilor. colectivul de la Banca Mondiald abordeazi
procesele dezvoltdrii — nu numai ca obiect de swdiu si observatie suintifice, ci
aplicind cunostiniele si tehnicile stiinter sociale, in alcituirea unor programe si
misuri care cauzeazd si accelereazd dezvoliarea sociald™. Aceasta este o activilale
complexd, un pas urias dincolo de . ghicirea™ impactului probabil al unor programe
claborate de altii si dincolo de simpla evaluare post facrum a electelor unor programe
ce s-au terminat deja. ., In studiile de evaluare, observa Cernea, inveti o lectie dar nu
influentezi consecintele. In cazul nostru, noi suntem o parte integrant4 in elaborarea
propriu-zisa a programelor de deavoltare™. Sociologii Bancii au participat nemijlocit
la alcAtuirea a sute §1sute de proiecie vaste de dezvoltare rurald, de reinnoire urbana,
de educatie. asistentd sanitard, irigatii, capacitate hidroelectricd, constructii de
drumuri s1 sosele, de asezdn, de reducere a sdrdciel in tAn din Asia, Africa si America
latind. ..Noine folosim cunostintele profesionale spre a inlesni st accelera dezvoltarea
socio-economicl si spre a ghida directia in care are loc dezvoltarea. Sociologia, pentru
nolL, este un instrument activ si transformator™

Lentila sociologicd descoperd insd, de obicei, mai multe fatete ale dezvoltarii,
si sociologil Bancii dezvdluie atdl consecintele pozitive ¢it si pe cele negative ale
programelor de dezvoltare. Acest lucru conduce la alte interventii sociologice impor-
tante in cadrul Bancii Mondiale: cdc efectele adverse ale dezvolidrii, odad identifi-
cate, trebuie sa fie prevenite sau atenuate. Un caz lipic este contributia decisiva a
sociologilor la reglementarea proceselor de strimutare involuntard a populatiei.

Timp de decenii, deplasirile fortate de populatii cauzate de programe in-
frastructurale (de pilda, constructia de baraje hidroelectrice cu mari lacuri de
acumulare care cauzeazd evacuarea locuitorilor din zona lacului) au fost trataie cu
indiferentd, drept un efect secundar si neglijabil al unor vaste programe de dezvoltare:
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«Noi am adus o contributie majord, propundnd Bancii Mondiale adoplarea unei
politici care va proteja populatia ce necesitd a fi reasezatd”, afirma Cernea. Concep-
tele recomandate de Cerned, bazate pe date empirice si articulate de el intr-o politica
armonizatd cu obiectivele generale ale Bancii, au [0st exuminate la nivelurile suc-
cesive de luare a deciziilor in cadrul Bancii. Rezultatul a fost adoprares si instituirea
oficiald a politicii propuse de Cernea inca din anul 1980, Uherior, aceeast politicd a
fost adoptatd de multe alte organizatii internationale confruntate cu problemele
evacudrii lortate a unor populatii, precum st de unele thri asistate financiar de Banca
Mondiala.

SOCIOLOGIA TRERUIE SA INFLUENTEZE POLITICA
DEZYOLTARIL NU NUMAI PROGRAME RAZLE|E

Cernea priveste elaborarea politicii de transformare socio- cconomic drept
un exemplu de sociologie aplicati — un proces ce consistd in cobordrea de pe raftul
bibliotecii™ a conceptelor sociologice, stergerea lor de praf, infuzares, lor in
politicile si normele interne si remodelarea practicilor organizationale™. El este
convins de faptul ¢it descoperirile generate de cercetdrile sociale empirice si insasi
teoria sociologicd pol influenta practica sociald viitoare in mod csential numai prin
intermediul politicii. In activitatile de dezvoltare sociala sprijinite de sta, spune
Cernea, .numai politicile au autoritatea proiectdrii asupra programelor si inves-
titiilor conerete”. Cu toate ¢d echipa de sociologifantropologi ai Banci Mondiale nu
arc influentd asupra fiecaruia dintre proiectele Bancii, luate in parte. sociologii aduc
in mod consecvenl argumente conceptuale, de care se tine cont: | Dacd reusim sa ne
convingem colegii de necesitatea i eficacitaten strategiilor si politicilor pe cure le
recomandiam, masive surse financiare sunt mobilizate pentru a le executa §i aceasta
afecteazd pozitiv vietile a milivane de oameni”, spune Cernea.

Sociologii si antropologii au avut un rol nemijlocit in elaborarea si redactarea
unor documente care formuleazid politica oficiald a Bincii Mondiale in diferite
domenii: de pildd, politica de finantare a invitdmédntului elementar (primar) in tarile
in curs de dezvoltare; politici de mobilizare a femeilor in procesele de deavoltare;
politica de protejare a populatiilor indigene si tribale; politica de investitii in
reimpadurire; politica de antrenare a organizatiilor non-guvernamentale in
programele de asistenta ale Bancii etc. JNoi urmérim sé utilizam fluxul de cunostinge
ce rezultd atdt din cercetirile operationale, ¢ft si din cercetdrile teoretice fundamen-
tale”, explica Cernea, ,pentru a crea un cadru adecval de actiune soctald si implemen-
tare a programelor de dezvollare”. A separa cercetarile aplicate de cele teoretice in
munca noastrd de sociologi, ar insemna 84 micsorim capacilaies nostrd dea recoman-
da reforme sociale si politici adecvate, In schimb, odata ce politica intr-un anumi
domeniu a fost elaboratd, evaluarea modului in care ea este execotatd si a efectelor
¢i In lumey reald Imbogiteste arsenalul nostru de cunostinte sociologice cu concepie,
tearii si metode.

Sociologii Banai au incorporat constant rezultatele cercet@rilor aplhicate si
lectiile distilate din operatiile de teren inapoi in politica si strategiile organizatici
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Numeroase programe de strimutare a populatier in tar cum ar fi Argentina, India,
China, Mexic sau Kenya auw fost concepute §1 formulate cu ajutorul direct al
sociologilor. Existd numeroase dificultdin §1 nereusite in implementarea unor
asemenea actiuni de reasezare, spune Cernea, 51 eforturi deosebite sunt intreprinse
in multe t@ri pentru a le remedia. Dar daca asemenea proiecte sunl elaborate doar de
citre ingineri sau economisti frd contributia specialistilor sociali, ele au multe sanse
<d esuere din punct de vedere social.

LUPFTA U FRI&]['IJPI‘..&'I_’II_IE CENTRATE PE ECONOMIE

Banca Mondiald, remarca Cernea, se méndresie cu faptul ¢d este ceea ce se
numeste 0 Anowledge organisarion”, O organizatie care 1si intemeiaza activitatile pe
Jcunoastere”. In acest context organizational, fiecare disciplind trebuie sa
demonstreze utilitatea practicd a volumului st instrumentelor de cunoastere pe care
le oferd. Aceasta imphicad adesea controverse intelectuale, cere corectarea
prejudecatilor care persista impotriva sociologiei. JEste poate o tautologie sa afirmi
¢l procesul dezvoltini socio-cconomice depinde si de variabile sociale s culturale
insd pentru multi specialisti in domeniul [inantelor, sau expertl tehnici - spune
Cernca - acesla nu este incd un adevar dovedit, verificat, demaonstrat. Pregatires lor
universitard teoreticd, desi dobdnditd in universititi de inalt prestigiv, include adesea
loarte putin studiv sociologic. Deoarece concepiele sociologice nu gu patruns organic
in viziunea lor profesionald, multi asemenea experti tnd sa omitd actorii sociali si
lortele sociale din imaginea pe care si-o fac despre anatomia $i mecanismele
proceselor de deavoltare™. | Viziunile intelectuale tind s3 devind centrate unilateral
pe economie (econocentric models), sau centrate unilateral pe tehnicd (rechnocentric
nuxdely) sau pe marfuri (commedocentric models), preocupindu-se mai curfind de
produsele fizice, de «obiectes decdt de actorii sociali, de producitori™. Aceste
Jmodele™ teoretice sunt incomplete, deformate (Biased). Unii economisti, de ex-
emplu, sunt tentati sa presupund ¢ pot regla procesele economice §1 ¢ in conseaintd
loate celelalle procese se vor regla de la sine (ged de economics right and everviling
else will fadl into place). , Pe cdl de linistitor poale suna acest argument economitic”
spune Cernea, pe atdta este de unilateral i inselator”, Sociologii sustin, dimpotrivi,
¢ cei care lucreazd in domeniul dezvolidrii trebule s acorde atentie atit actorilor
sociali cat si modelelor de organizare sociald, .Componentele sociale ale unui pro-
gram de dezvoltare, remarcd Cerned nu sunt mai putin importante decdt componen-
tele economice. Vocatia noastrd este de a pune oamenti, actorii sociall, in centrul
paradigmei dezvoliarii §i in centrul interventiilor deliberate pentru accelerarea dez-
voltam”™.

A propune solutii constructive care s laciliteze desvoltarea si schimbarea
sociald nu este o sarcnd simpli. Sociologii nu pot scoate din buzunar solutii magice
~ noi trehuie sa studiem situatia de fapt, 53 aflam ce gindese oamenii, ce nevol au,
dacd sunt sau nu sunt pregdtiti 54 actioneze social intr-un anume fel, si apoi s4
readucem aceste informatii 1a masa de lucru”, Cernea observad ¢, in calitate de
sociologi care lucreaza In domeniul dezvoltérii, el si colegii sdi pun un accent deosebit
pe importanta de a scrie despre experientele lor, précum si pe rafinarea concluziilor
metodologice siconceptuale ale .muncii de bucdtirie pentru pregatirea programelor
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pe scard largd™ (kirchen-work on preparing large-scafe programs). Ei au publicat
numeroase articole. monografii s1 Garti, precum si un volum special cu hibliografia
adnotatd (cca, 300 pagini), a tuturor studiilor sociologice si antropologice pe tema
dezvoltiarn senise de sociologii Bancii Mondiale, care poate [ lolositd atdr in
invatdmint, ¢it §i de catre practicieni. Aceste publicatii pot [i comandate direct la
Libriina Bancii Mondiale, 1818 H.Street, Washington, D.C. 20433,

Altminteri, spune Cernea, .dacd nu reusim sd fransmilem cunoasierea
sociologicd incoace si incolo (back and forth}, deschis, liber, intr-un _du-te-vino”
frecvent intre practica si teorie, intre teorie si practicd, insasi discipling sociologici
esle saracitd. Considerati, de pilda, situatia internd din Statele Unite ale Americil si
problemele sociale curente. Raspunsuri sociologice bine intemeiate la aceste
probleme sunt de 0 necesitate imperioasd. Dar citi sociologi sunt realmente implicati
in reorganizarca curentd a sistemului de sandtate publicd sau in alle experimente
macrosociale?”. Accasta este o obligatie & profesier sociologiee in totalitatea e, dar
0 ubligatie insuficient indeplinitd. Sociologii americani nu au alirmat cu sulicienta
rigoare, importanta socidlogiei pentru viata publica. De pildd, comunitatea (fobby-
ul) cercetatorilor in stiiniele sociale, declard Cernea, este mai putin organizatd, mai
putin concentratd si influemd decdt lobby-ul activitatilor pentru protectia medivlui
inconjurdtor”. Si totusl, dimensiunile sociale ale protectier mediului inconjurdtor
revendicd instrumentele analitice ale sociologiei, in gencre nu mai putin decit
imstrumeniele stintelor naturale. De exemplu, un prejudiciu adus mediulul incon-
jurdtor necesitd frecvent o solutie sociali mai mult chiar decdt una tehnich. Este
datoria sociologiel 3 aducd o contributie decisivi la protectia mediulut inconjurator.
JIn cadrul Bancii Mondiale, multi dintre sociologii nostri lucreaza direet asupra
problemelor deteriordrii mediului inconjurdtor deoarece noi considerdm aceste
probleme ca fiind efecte sociale mai mult decit procese naturale”, adaugd el

Sociologil insisi trebuie s3 devind ot mai constienti de potentialul imens al
disciplinei noastre, argumenteazi Cernea. In primul rind, este necesar ca univer-
sitdtile s asigure o mai bund pregétire sociologilor pentru a practica efectiv
sociologia, nu numai pentru a preda sociologia. In al doilea rind, trebuie sa-i invlam
pe studentu altor discipline In ce fel poate fi utihizatd sociologia, astlel incit Student
de astdzi in domeniul ingineried, stiintelor naturale, economiei, dreptului, finantelor,
managementului si administratiel sd inteleagd de ce sociologia trebuie utilizatd ca
instrument indispensabil in luarea deciziilor. In al treilea rind, este necesar ca noi,
soctologil, $a lrgim 51 83 rafindm arsenalul de instrumente pentru actvitatea pracicd
51 pentru conceplualizarca politicii sociale. Noi trebuie sa invatdm cum 4 masurdm
mai exacl 51 cum s3 introducem s analize ecconomice in  modelele”™ noastre
sociologice.  Nevoia de sociologie este intrinseca in toate domeniile, dar noi trebuie
s4 clarificim aceasta necesitate implicita. Intreaga profesie sociologica trebuie sa se
angajeze in demonstrarea nevoli intrinseci de cunoastere sociald si in lurnizarea
acester cunoasteri”™.

Prezenta Asociatiei Americane de Sociologie in viata publica stimuleaza
folosirea sociologiei in programele publice. | Acecasta reprezintd un serviciu adus
societitii nu doar sociologiei. Noi nu trebuie 53 fim timizi in ceea ce priveste modul
in care sociologia poate [ utild. Ajutorul pe care sociologia il poate da societtii sduce
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un beneficiu mult mai insemnat decit beneficiul in locurt de munc pentry socielog
ca indivia”. Cernea considerd ¢a antropologia americand o losh mal prompla in o
recunoaste valoarea si necesitatea antropologiel aplicate decat a [ost sociologia Fala
de practicienii ei. Pentru contributia sa in domeniul antropologiel, Asociatia
Antropologicd Americand i-a decernal lui Cernea Premiul Solon Kimball, in 1955,
lar in 1995, Cernea @ primit $i premiul Bronmislaw Malinowski, Cernea alirma
risundtor interesul societatii in promovarea sociologicd, nu doar interesul de grup al
sociologilor insisi. Cernea se referd la interesul general al socieritli in aplicarca
cunostintelor sociologiel nu numi ka nivelul elementar al Llerapel de cad” inmunca
sociald, ¢i la cele mai inale niveluri ale discursului public.

Cu toate succesele obtinute, Cernea considerd cd sociologia nu a fost inclusi
incd pe deplin in activititile Bancii Mondiale, cu toate ¢ Banca a progresal muln in
ultimii zece ani si indrumd acum alte agenti internationale de desvoltare in aceasta
privintd. . Suntem incd prea putini la numar”, spune Cernea. Anumile programe ale
Bancii au esuat, fArd indoiald, din cauza insuficientel analize a componeniclor lor
sociale, Parafrazind titlul celebrului siu volum sociologic JPutning People First”,
Cernea spune:  Nu ezit si declar e atunci cind oamenii nu sunt pusi pe primul plan™
(when people don't come first), rezultatele nu sunl prea bunc, sau apur prea i,
Banca Mondiala mai are incd un drum lung de parcurs”™

Datoritad faptului ¢ sociologii s¢ manifestd adesca ca criticl din inierior 4
Jorice perla produce o iritagie scoicii™ (amy peart 13 an dprideitren fo e Shell), sarcina
integrarii devine de doud ori mai dificild. Dar experienta lui Cernea trebuie si
incurajeze pe altii care lucreazd in cadrul unor asemenca organizati si urmarese sa
introducd schimbéri spre mai bine: .Cu toate ¢d cu am lost adesed un critlic din
interior, Banca a recunoscut contributio mea, m-a promovat i a dovedit ¢ este o
organizatie deschisad spre acest tip de analizd. Am simtit ¢ trebuie si demonstres
valoarea sociologiei ca discipling, nu numai a mea personal. Existd un [erment activ
in disciplina noastrd, pe care noi trebuie sa-1 deaviluim, s8-1 eliberiim, sa-1 valorificim
si s8-] facem captivam”,

Sociologia practicatd corecl actioneaza ca o spirald inlinita de fecd-back. Pe
masurd ce munca de teren informeaza politica sociald, analiza impactului real impune
o regindire a concepielor sociale de baza, care la randul lor informeazd politica si
practica sociald. Ca un exemplu, Cernea isi aminlesie cum a devenil evidenl i
modelul conceptual initial al procesului de stramutare a populatiei centrald pe
conceptul de tensiune sociald (spress-related concepiual noded), a indreptat utentia
spre un efect psihologic derivat, secund, in loc sd concentrese atenlia asupra o ceca
ce este fundamental si principal - prabusirea mijloacelor de subzsientd socio-
economicd a celor strimutati. Aceasta este sociologia in ceea ce are ca mai bun,
Cresterea influentei sociologiei se reflectd si in absorbires treptatd a limbajului
 soeiologiei si antropologiei In L discursul™ Bancii. Termeni ca identitate culturala®,
Jparticipare”, ,retele sociale”, coeziune sociald”,  populatii tribale” sam.d. au
devenit frecventi. Expertii tehnici, preocupati de latura fizicd a programelor de
constructii infrastructurale, incep 54 se pindeascd in wermeni conceptuad modificatl.
Aceastd subtild dar importantd modificare greseazd” treptat rotile pentru o
apropiere intre inginerie, sau analiza financiard si latura suintelor sociale, intre
practicd §i politicd, intre conceptualizare si implementare.
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Ce ar rebul sd preocupe pe socielogt in wemdtord cdtiva an, in special aeam cind
ne apropient de pragul secolufii XXT7 Cernea pune accentul pe educatie si pregatire,
pe crearca de noi aptitudini i instrumente pentru diverse domenii de activitate,
precum sipe studieres mai aprofundatd de citre sociologi a proveselor economice.
Datoritd faptului ca economistii au creat instrumente de masurare mult mai exactd o
variabilelor economice, cunoasterea” sociologicd apare, comparativ. mai vapa, lip-
sitd de rigoare. Sociologil, considera Cernea, trebuie s produca tehnici si unitati de
masurd mai exacle si mai comparabile in scopul de a face contributiile noastre
crédibile si profesionale.

In scopul de a plasa cunostintele de sociologie in lumea reald a aplicatiilor
practice sia formulidrii politicilor sociale, sociologii trebuie sa se implice mai mult in
meta-analiza cercetanlor deja desfasurate. Accasta inseamnd @ ¢xamina amanuntil
multe studii aplicate referitoare La un tip sau altul de prodect de desvoltare, siaseoale
in evidentd proprietdtile lor comune, spre a elabora modele, politict si demersuri noj
CLL, sau peniru a reajusty pe cele deja existente. Dupd cum remared Cernea, , prinit-o
analrza retrospectiva ne vom putes da seama dacd dificultatile de care ne lovim sunt
de urdin teoretic, sau metodolopic, sau provin din modele inadecvate de comunicare
intre cerceldlorn, practiciend sau conducitor politici™. Distanta care persistd intre
stiintele sociale §i praclicieni nu necesitd din partea sociologilor un efort pentru
#asi mijloace institutionalizate de traduceres sistematicd a rezuliatelor cercetdrti in
practica, sustine Cernea®,

Sociologli ar trebui 88 se coneentreze asupra mai bunei intelegeri a modelelor
ascunse ale interactiunii sociale, mai curdnd decal s3 adune la nesfirsil opinii in-
dividuale despre evenimente elemere. Metodele calitative ramdn esentiale pentru ¢l
ele permit © mal bund utilizare a aparatului conceptual al sociologulut in inter-
pretared descoperirilor empirice. \Dorese sd pot trimite sociologii intr-o comunitate
datd, ca el sa revind pentru a-mi descrie cum functioneazd es co organism viu”, spune
Cernea. Forta perspectivei sociologice constd in capacitatea noastrd de a descrie si
de a interpreta puterea, conflictele, precum si constrangerile care limileaza
potentialul uman si Lrdmdn invizibile pentru ochiul neinstruin™,

Viitorul sociologiel peste ani va reflecta probabil o sintesd a perspectivelor
calitative si cantitative, impreund cu o dozd sandtoasa de orgoliv disciplinar com-
hinatd cu colaborari interdisciplinare. In domeniul desvoliarii, grupul de sociologi al
Bancii Mondiale realizeaza accastd sinlezd de pe acum si serveste drept model prin
contribulia sa.

Mictscl M emmes, (Yool Science and e Sufene of Polico an Poptifaniog Beseitfernent,
Wil B Wi Hsir ;




