PROCESUL 'E TRANZITIE IN RUMINT A

LOGISTICA INSTITUTIONALA
S STRUCTURAREA CAMPULUI POLITICH

ILIE BIDESCU
€e este logistiea? Evolutii logistice s1 tipuri de putere

in (Lpn]w 1851, sociologul francez A. Comte ii scrie lui Thoulouze
anuntandu-1 ¢t e pr euaiexte +a . predice pozitivismul la Notre Dame ca
lehgxe reald si unnplem In jurul Iui se formase un adevirat sacerdotin
al ,,spivitului pozitiv'’ Lmdmﬂo caruia il regdsim pe J. Stuart Mill si pe
Littré.

Unificarea logisticii ¢n jnstitutia i computerul a recuperat mai
vechea idee comteani a puterii universale’ a gpirvitului pozitiv”.

Pentru a dohandi o azemenea putere, stiinta trebuie s& acumuleze
tipuri de ,,capacitiiti’” prin care poate controla Spm‘zul si timpul. Iar tac-
mai crearea si acumularea acestor capacitdfi reprezinti pnnelpah preocu-
pare a l()g‘i:ﬁ(’ii domeniul ei.

cdra contributia Jogisticii stiln{a rdmdne in continuare ceea ce a fost
in cielul ei traditional : o paite a culturii cu o mare putere analiticd, dar en
o destul de scizutd putere sintetica.

Puterile omenesti asupra \],a‘rmlm s asupra innpu]ul erat furnizate
de cele douidl sfere ale eulturii sianume de religie si de metafizicd. Contro-
Tal prin stiintd asupra fntinderii i asupra tim pulut era de neimaginat in
cadrul %hmfm traditionale sau clasice. Ll a devenit poribil gratie sintezei
dintre logisticd, Distitulii si computer. ,,Conceptul de lonlsh(‘a a ap(um —
e pare — in thnpul domniei impdratului bizantin Leontos al VI-lea (386 —
911), in domeniul militar, pentru a desemna totalitatea masurilor oreani-

zatorice si de A])I()\anare ¢ lpablle <1 conducit o armati la victorie in
confruntare cu dusmanul. Abia in a dova jumitate a xecolului XX izl face
infrarea in viata civild conceptul de logisticd, fiind aplicat la rezolvarea
problemelor aproviziondrii pietelor din S.U.A. ‘aflate la mari distante fata
de nord-estul industrializat, prineipalul furnizer de produge manufactu-
rate’? (ef. Mihai Korka, ,,/Timpul — Tactor de ()ptlmlzam a activitdtii agen-
tilor economici’™ in ,,Sl\‘remo logistice™, nr. 2, 1991, p. 7 cf. Bernd .
WWortsehak, Weas ist Logistik? \]P]m, 1990). Termenii englezi .,Computer

olucrarea o fost o preventald la Shupozionul L, Grupulul de e Sinaia™, cu feina
SHPomdnia peste 20 deoani. L0 (Sinaip, 1882),

SSaciologie Romdnensea™, Nerie noud, Anut V.o oneo 40 po 233 050, Buewresti, 1994
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Integrated Manufacturing” si ,,Computer Integrated Logistics” indicd o
fazd noud in evolulia logisticii si anume faza computeriziivii operaiiilor
logistice. Prin aceaxtd fazfi, practic stiin{a capdta puteri comparabile cu
ale religiei si ale filosotiei, in sensul ed poate tine sub vedere intinderi pla-
netare si cosmice s, de asemeni, peate controla ba chiar interveni in succe-
siunea secventelor temporale, transformand secveniele temperale sucee-
sive in secvente sineronizaie §i deci ximuliane ori chiar reversibile. Pdrerca
noastri este insd, ¢ abia faza a treje din evelutia logisticii a conierit stiin-
rel suveranitate deplind asupra intinderii §i axupra scurgeri timpului.

Aceastd a treia fazd se referd 1o unificarvea logisticil computerizaie €U
instituiia ceca ce a condus la aparitia ,managementului logistic”™. Din
acest moment putem vorbi despre o logisticd imsitufionald i la aceasta
chestiune imi propun «& reflectez in cele ce urmeazd. Cu aceastd unificare
apare practic in societate o putere nowit diferitd de cea peliticd 51 accasta
este putered manugerilor. Putem vorbi deja, impreund cu Burnham, despre
o noti claxdi si anume despre clasa maiagerialda. Abhja aceasta face posibili
depiisirea erei maselor si deci a totalitarismelcy s intrarea intr-o neud crd
a iztoriei omenirii, era corporatista san a corpurilor sceiale sl profesiviale.
Clasa directoriald sau manageriald este expresia puderii staff-ului * in ere
logisticli si deci expresia adeviiratel geparatii dintre desa politicd 51 stuff,
vespecliv ,,dasa profesionald”’. Atita vreme it claga politici peate inghiti
staff-ul se mai mentine incdl primejdia erei totalitare i deci puterea masei
asupra grupulud, rexpectiv puterea si preeminenta cantitiyii asupra cali-
1itii. Nowa democraiie a eret corperatisie se hazeazd deci pe separatia dintre
cole doudt puteri in societate si antne pulerea politicd §i puterea staff-ului,
Separatia este creatil si garantatd de unificarca logisticii cu complterul si
cu institutia,

Prima tard din lune carve a intrat deja in era corporatista este Japonia
si descendentul ei corporatist explicil ascendentul de care se bucurd in
relatiile cu cea mai mare putere de tip clasie dinlume, S.U. AL Astdzl S.U AL
<e afld intr-o adeviiratil revolutie corporatisti care-i va readuce midine
o urinsd putere logistied, de care mi s-a bucurat niei un imperiu din istcria
Tumii.

Pentru a urca la un asemenea rol, insd, S.UAL va trebul sd-3i - desi-
virseascd revolutia corporatistii, pe care, cum vedem, Japonia a incheiat-o
deja. Din punci de vedere logistic, liunea se imparte astizi i trei zone dupd
cele trel tipuri logistice de societafi :

a. socieliitile care an intrat in era corporatistd, adoptand logistica
corporatid drept principiu si formd de organizare structurala .

b, societittile care se afld incd in tipul democrafitdor industriale dasice,
binecunoscute prin modelul britanic i care se bazeazd pe principiul sepa-
ririi puteril publice, cu autceontrol launtric, de societatea civdla a indivizilor
autonomi, ,liberi’ adiefl si adopte, prin decizie rafionald, forma de aso-
ciere dietatd de logica intereselor i realizatld sub forma rafionald a contrac-
tului ; :

¥ Nopliunca de ,,pulered staf{ " -ului este folositd prin relativa sinonimic cu cele de ,,teh-
nocralie”, ,clasd manageriald™, ,,clasid profesionald” pentru a indica deplasarea ,accentulud
de pe principiul polific pe cel profesional in conceplia organiziirii si conducerii socielafii,
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¢. secietdtile, care se afli incd in plind erd a maselor, In care nu se
poate realiza nici autonomia indivizilor — specifica pentru secietateq civila
s nici autonomia corpurilor, proprie modelului corporatist.

Acesia a fost cazul térilor comuniste 3i este probabil cazul regimurilor
de dictatura (mlhtald sau politiedt) din diferite p arti ale planetei.

Ne dim seama in care categorie se afli Romdnia astiizi. Abia iesita
din era maselor, sccietatea romaneascii este impinsd, fortatd am putea
spune, de elitele e politice sd intre in sistemul democminlm industriale clo-
sice, in vreme ce elita manageriald se opmt(«t e ¢ 0 conduch spre sistemul
cor po)atz.sf. Acest confliet este hotiritor si definitoriu pentru Romania de
azi si de miine si tocmai acest contlict explica modul de structurare a
campului politic in Romania.

Persistit incd un rise destul de mare ca staff-ul sau elita profesionald
«d fie din nou inghititd de elita politicd din pricina sistemelor loialist-clien-
telare care s-au cxmt astizi atat prin liniamentul pmudelul politice, ¢t
si prin formarea unor refele oculte (mafiote) care-3i fac din manuirea refor-
mei principala indeletnicire socio- pueliticd. Ne intearcem, asadar, i preci-
731 CA noua logisticd este e astdizi nu numai calea catre o noud pm‘m* Thstru-
mentald, pe care n-o vor ocoli decit elitele al ciiror egoism le aruncd impo-
triva proprn]or lor popoare. Nu vom stdrui aici, in acest referat, asupra
altor axpecte ale logisticii. Sc intelege ca hmhtx(d 11 aceasta dc(epnuno
se referdt la acele \1steme si \tratenn prin care pot fi controlate distanfele
{dintre diversele unitdft) si flfumrele sau secrenfele temporele ale uner activi-
tati logistice (cum ar h, de pilda, parcurgerea tnui lant de Intreprindert de
citre fluxurile de materiale, materii prime =i resurse, ete. ) ; controlul ace-
sta inseamnd puteri spemiwe de scurtave a duratelor, comprimarca distan-
telor, inversarea secventelor temporale, stabilirea tactului operafiunilor
etc. Distantele de parcurs compun ,Janturile logistice’ care pot ti contre-
late computerwat astfel incat institufia capiti abia astfel intelesul care
i se dd de edtre antropologi dea fi deopotuvd sistem de gandire i sistemn de
actiune specificii. Cu problematica logisticit institufionale ne aflim in faty
celei mai tulburfiteare chestiuni a demceratiilor in era corporatistd : cum
este posibilit realizarea concomitentd a libertitii si dreptitii individuale si
colective?. Cum putem garanta concomitent regimul majoritdtilor s al
minoritaiilor sociale, al consensului si al divergeniei opiniiler si 111(19((1111(11'
a omogemtain si al diversitafii populatiiler? ete.

Cum e posibil& libertatea individvald in conditiile unui control univec-
torial asupra indivizilor dintr-o societate?

(‘um putem garanta concomitent egulifaten scciald (a opoxtummplm)
sl ferarhia sociald, ab.\olut necesarii pentin mentinerea unei crdini sociale ?
Teoria clasici a or eanizatiilor ne spune ¢i atunci cind creste dimensiunea
orupurilor creste i diversificarea lor si deci slibeste consensul, adici ceeca

ce aceeasi teorie denumeste .,contrel 11111\'9(-'[01‘131"(dmtr un centru unic
asupra mtregu societdti). In f()nd logistica institutionald se referd tecmai
la ])Oﬂb]llf‘l{e& solutiondrii cor Lcomltente a uncr cerinte conlradicterit ale
sistemului si in sistem. Asemenea ,,cevinte contradicterii”sunt : a— diver-

sificare si control global; b. consens si divergenia ; e. actiuni in condifii
de primejdie =i garantarea securitdtii fizico-psibhice; d. egalitate si icrar-
hie ete.
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Preccuparile delogisticdl institutionalit s-au dezvoltat, cum era firese
in afara logisticii, in .strm.sa leg: dturit cu problema Cnmummrn si consen-
sului social in conditiile cresterii dimensiunii grupurilor minane.

Cum e posibild unitatea si deci ordinea necoercitivd a grupurilor
umane de dimensiuni fearte mari, avand in vedere cd orice crestere nume-
ricd a grupuriler, peste un anumit prag, conduce la segmentarea acestuia
s1 apoi la fragmentarea lui progresiva, proportional cu cresterea numirului.
in felul acesta apar pr obleme de comdonme a orupur;lor de sincronizari,
rupturt de structura orizontald i certicald, destruciii si disritmit, decalaje
ba chiay acronit generale sporind astiel dezordinea scciald, acumulind
frustrdri si insecuritate psiho-scciald, din toate acestea neapdrind a fi
altd jesive decat ori prin sacrificarea intregului (si deci a principiului majori-
tajie '\ociale) ori prin introducerea unor regimuri coercitive, mergand la
hnn’u panad la solutia totalitara. Logistica institutionala ne aratd ci existi
,xolmu ,,demouatme care pot 1mpdca (Ieopotlnd ,,nnnont(mle so¢ iale”’
s, ma]ontdhle , ,,(‘OII\OthUl ’ $i ,,diversitatea™, ,ecalitatea’™ si,ierar-
hia® , integrarea® si ,libertatea’ ete.

Yona Fnuhndn, intr-o lucrare celebrd Comment vivre entre les
autres sans clre chef et sans lre Csclave? (Pariz, 1994), face dovada ci
putem spori dimensiunea grupurilor fira a stivbi forta consensuluj gratie
cresterii orgaunizatiei.

Problema este ca aceasta sit rezolv e, in cresterea ei, cuun am aratat,
cerintele contradictorii.

Lowz stica institutionald se referd, intre altele, la realizarea acelor sjs-
teme or (Jﬁ]”lldaflOIl‘LlC‘ care pot \uhmon& asemenca cerinfe contradictorii, ca
cele de}@ nientionate.

Tutrebarea formulatii de Yona Friedman este deci ina de tip logistic.

S-a remarcat cd, dintre cele trei acceptii asupra logisticii, noi optam
pentru o definitie foarte larga a ter menulm i propuneim chlal 0 notiune
noua, aceea de 1021511(”1 inst 1tutlona

In acceptia restransd, militard, a 101‘menului acesta se referd la dome-
niul activitdtilor combatante, de mpolt precum cele legate de furnizare,
transport, constluc(n. ingrijirea si evacuarea holnavilor, ete. Termenul ave
o etimologie greceasca : logistikos insemnand .,p}we])ut in a face calcule’”.
Logistica e\te i o ramura a logicii indicdnd $1 un tip de modele statistico-
sociologic e, asxa-numitele modele logistice care descriu cresteri exponentiale
cu saturatie. Logistica mai maye, pentru unii autori, si intelesul de jystra-
tegie’ si pe cel de . filoxofie a riizhoiului”. Celebrul Jomlm care a partici-
pat la ¢ ampaniile Il]lht‘il(‘ ale lui Napoleon cupzmde logistica 1n cele ¢inei
claxe de activitiiti care descriu arta rdzhoiului” \Ud’[(’ﬂl‘d tactica mare,
logistica, ingineria si tactica minord. George Cyrus rJhmpe intr-o carte a
sa din 1917 impartea domeniul rdzboiului m trei parti : strategia, tactica
si logistica fixind aecesteia .funectia logistied’’ de a asigura toato ml]loacele
wmane si materiale pentru conducerca 1(1/})01111111 In aceasts acceptie logi-
stica arve intelesul unui domeniu de economia razboiului, in sens mai 1&10
logistica include toate aspectele administratier vnel institulit cum este cea
a razhoiululi. ,

G, (o}n(‘nu remarca legdtua dintre Leivil?osio,umilitar™ in cadrul
logistivii pe care o aseaniiini cu ,.elementul militar al economiei unej na-
hum si elementul economic al n]wmtmmlm <ale militare” (cf. ,,Sisteme
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logistice®, sept.—oct., nr. 3—4, p. 8). Termenul, cum observim, are un
sens foarte restrins si o acceptinne lrgitd.

Andriiznim a refine, pentru utilizarea nnas’rrﬁ, acea acceptiune care
combind gensurile de: ,,jzh»mfw a razbotulud’ elementul militar implicit
dintr-o economie, si, mai larg, dintr-o c:o(lotato respectiv acele mpacztan
care permit controlul distanfelor mari si a} ploceselm temporare aflate in
orizontul unei institutii, O (nstitutie este un rdazhol suspendat, este un cadru,
de ouanume a pécit sociale, siare de rezolvat probleme legate de controlul
distantelor in spatiu social, de controlul secventelor temporare, de contro-
lul unor populatii ete. in rap(nt cu seopurile si cu functiile ei.

Instituiiile au de rezolvat probleme de crestere internd dar si de ex-
pansiune, adicit de difuziune a institutiei pe mari intinderi (cum ar fi de
pildil expansiunea unui imperiu ori_cresterea zonei de influentd a unei
puteri politice sau a unei biinci ete.), in \'pﬂfllﬂ Jogisticii s-an petm(ut mari
inventii. Torga ficea remarca surprinzatoare ci Gingis Han a inventat
marile hulev alde si pasaportul. Cine nu sesizeazd .1\1(151 omologia dintre
cutare o})(}(m(’ bancara si raidul invadator inventat de logistica migratori-
lor? Ineat un coneept nou se iveste, cel de raid bancar, peniru a da seama
de efectele profunde ale unei operatii baneare intr-o ,,pemfene a sisteniu-
lui mondial, aseminitoare cu regiunile de margine ale vechilor hmperii.

Logistica institutionalt si evolutia mentalitifilor

A cerceta cum anume cregte o institufie, in ce ribmuri, sub ce forue
s eu ee consecinie, care sunt pragurile critice ale acestui proces adicd
rirstele institufiei, cit de repede ,.jmbiirineste” o 111.\t1tutle( 2a metoda
de actiune si de gandire) si deci care este rala ei de inlocuire) ce consecinte
au decalajele, desincronizdrile ei, cunt si de ce se blocheazd in anume conditii
cresterea si functionalitatea ei, ! {h\tlll“e tre cresterea normald si exeres-
centele institutiel, deci cresterea el pa(uloqu @, a determing instrumentul sau
:)1}_"&1111] cu cel mai mare polential evolutionar al institufiel ete., iata tot
atitea dimensiuni =i aspecte ale logisticii institutionale. Nutrim 11dd({]d@&-
¢ o asemenea perspectivit ne ingiduie si analizam elementele esential-
mente noi sau strategice ale eresterii institutiilor in epoca institugionalis-
mulul mondial : corporatiiy banci, organizafii oculte, religit, neotmperii ete.,
epocit ce se deosebexte net de aceea a institulionalismului provincial.

Putem spune i, din punct de vedere logistie, astizi se trece de la
institulic micd la Tstitutic megalitica pe care nici statele nationale foarte
puternice n-o mai pot controli.

Fiinded cine poate sustine astdzi ci \‘mtul exte capabil =i controleze
Imperiul bancar, respectiv marile operafit bancare mondiale? Care stat pmte
controla astazi operatii mondiale precum aceea a ,spilirii banilor”

“Acest rdzboi surd intre Imperiul bancar si statul national exte mml
dintre liniamentele esentiale ale Inqzstzm institutionale in zina de astazi.
Din aceasti perspectivd putem intelege, in hne drama statelor mici, pre-
e si noua tilasofie politica a ._.bmtuhn zero’’ care asalteazi astizi men-
talul colectiv planetar. ' S -
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Aceyti teoreticieni se intreaba la ce slujese siatele in conditiile in care
operatiile pietei s-au mondializat. Dintr-o atare perspectivii statul este
privit ca ¢ sursd de perturbiri in raport cu jocul liber si autoreglator al
pietii. Avem de-a face cu o noud ,religie” pe care logistica institutiei mon-
diale o pune in functiune, aza cum alaltdieri, mercantilismul britanic a
mentinut mentalul european sub hegemonizmul ricardian timp de aproape
100 de ani pani cand un rebel a declansat riizboiul logistic impotriva ace-
stei hegemonii. Acesta a fost germanul List. T s-a situat, nu intamplitor,
atunci cinda declanzat rizboiul logistic intr-un punet avantajos de pe scena
noului sistem mondial : in SUA. Abia dupd ce a repurtat o primi vietorie
umpotriva hegemonismului ricardian pe scena Americilor s-a intors in
Germania si s-a pus la dispozitia Zolwerein-ului. Acela a {ost momentul
care a inaugurat era institutiei mondiale. Trei continente erau implicate
i acest razboi. Rizboiul a inceput atunci 8i nu s-a incheiat nici astiizi.
Trebuie sd spunem cii Romania a fost prezenti in acest rizboi cu un stri-
lucit general al logisticii instituiionale in era institufiei mondiale, unul
dintre cei mai mari de la List, inccace. Acesta a fost Mihail Manoilescu.
Iiste surprinzdator ¢d astdzi, nici unul dintre deetrinarii reformei romanesti
nu vrea ori nu poate si-si aminteazed de el si = pefacd astfel legditura rupts
cu aceastd traditie — neindoielnic valabili — a rizboiului logistic actual.

Riazhotul logistic, asadar, este un rizboi legat de procescle de cres-
tere ale sistemelor de gindive. Perspectiva aceasta ne ajuti i intelegem cd
razboiul dintre cei doi mari agenti care si-au disputat conducerea lumii la
meeputurile industrialismului —- Spania §i Anglia — a fost cistigat nu in
confruntarea militard, nici in competitia economica (fiindedt industria spa-
niold a textilelor era chiar mai puternicit decit cea britanicil), ¢i in rdz-
borul sistemelor de gdndire. Cine cerceteazii substratul rdzboiului anglo-spa-
niol in care a fost distrusd invincibile armada, va  descoperi, in subsolul
acestuia, rdzboiul textilelor, iar cel ce merge incd mai adane, va descoperi,
intr-un strat mai profund, rizboiul sistemelor de gindire. De aceastdi ches-
tiune m-am ocupat pe larg intr-o carte a mea, Sincronisin european si
culturd eriticd romineascd. Iiste neindoielnic, din acest punet de vedere, ¢i
ULRSS a pierdut in confruntarea cu Cecidentul (ceea ce nu inseamni ¢
razboiul ruso-occidental s-a incheiat) din pricina ,sistemului de gandire”
nu din cauza inferioritdtii militare. Instilufia imperivlui rus era teribil de
invechita, utinsese wn prag critic de cregtere (varsta letald ) ined in secolul ol
XI.X-lea gi revolufia leninistd n-a fost olteeva decdt o tentativd legistica de
tnnoire a avestei institufii. Sovietismul s-a dovedit a fi o incercare nereu-
sitit de modernizare logistied a imperiului risiritean (chestiunea este re-
luata astdzi in privinta institutiei imperiului european-central).

Aceasta este o formidabild pilda cu privire la cat de ineficientil exte
puterea materiald a unei societiiti dacid nu este sustinutd de un sistem de
gandire pe masurd. Efortul actual al SUA in confruntarea cuJaponia este
unul in planul sistemului de gindire nu in planul vietii economice pur si
simplu. SUA sunt sub nivelul japonez in ceea ce priveste sistemul corpo-
rafist de gandire si acext luceru se transpune prin multe medieri in efectul
final : supericritate logisticd relativii a Japoniei in confruntarca america-
no-japonezi.

Sistemul japonez de organizare i de gandire este unul de tip corpora-
tist. Japonia a reugit sd unifice institugia ca sistem de gandire cu institutia
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ca gixtem de actiune pe baza acelorasi principii si acestea sunt cele corpora-
tixte. Cele mai apropiate de acest 1atteln logistic sunt SUA. In Kuropa,
Germania pare a fi pe urmele Japoniei. lLa }.‘ulul tipului logistic traditic-
nal — denumit demcceratie parlamentard — este Anglia, .\‘i)’)guraz, mi se
pare, in lume care mai mentine o logisticd institutionald de tip atdt de
pur.

!

(3 institutie, deci, este un model exemplar de gandire colectiva utili-
zal in comun de edtre membrii unui grup pentru rezolvarea problemelor
sociale cu care acestia se confrunti.

Combinarea, selectia, difuzarca, inovarea i transiormarea acestor
modele de actiune si de (fdndne colec U\ a (logicile xociale) reprezinta o altd
fatetd a domeniului cc motat de logistica institutionald a unei societati.
In orice societate =e constituie deci un adeviirat eimp logistic in zona pro-
fundd a constiiniei colective. Acesta reprezinld baza logisticd a crejterii
institutiilor, in genere a schimbiiriler institutionale, 5i ea se manifestd sub
forma valerilor, a simbelurilor, a conceptiilor de filosofie sceialit si politici,
a stilurilor de gan_dn(, a hmb‘ljelm, a metaforelor 5i a ateleotlpuuh T ete.
Orice institutie isi are deci in aceste elemente propria sa umbrd astfel ca
nu exisia pro cedee care sit poatil matematiza fard rost o organizatie. Jxista
un paradox al creanizatiiler conform caruia, cu eat o organizatie este mai

rationalizatd, cu AR este wai irationald. Fenomenul a fost examinat de
Ld‘u e \(,(‘i()l()ﬂlll german Max W e})u, acum 80 de ani. Cresterea logisticd a
institutiiler, ﬂ\addl nu xe manifestda direct. nemijlocit, ci hmbracit forma
1}10(‘9591(,1' de (matm i de difuziune a valorilor, a unor noi modele de
comunicare, a unor conceptii filosofice, mnbnluu etc.

I.a inceputurile modernitatii, de plldd concepiia filosoticd dupd care
institutiile sunt o upom divind a wpi ezentat elementul crucial al bazei de
creglere a institutiilor in epoeq monarhiilor absolute 5i tird o atare conceptic
nu s-ar {i (‘ec'lan\at in Europa marele curent al etatmmulm, atat de impor-
tant, pentru nasterea noilor state nationale,

~ Prabusirea acestei filosofii politice a fost suficientd pentru a declansa
criza institutiei monarhice si a face pesibild marea reformd europeand a
institutiilor. Kpeca luminilor a fost teemai pericada amplei transfor mdii
¢ bazei logistice a {nstitufiidor eurvopene, t1ansfermare ale carel conzecinge
n-au fost indeajuns cercetate,

Baza logisticd a cresterii institutiilor isi are deci propria ei dinamicd.
legi h])e(‘lfice care trebuie cunoscute, Mai presus de orvice altd observatie,
trebuie spus cfi aceastd bazd nu este opera politicienilor ¢i a unui iutreg
cor p logistic al societdlii, corp din care fac parte falos:)fe, savanfi, S(i‘ni()?t,
artisti, strategi elc., adica un intreg aparat chemat s4 lucreze la refnnoireq
logisticd a unei :,001etdt1 si deci la relanserea procesului de crestere a institu-
ttilor sale. Corpul loontlc al societitii franceze la meeputunle mnoderni-
ti1ii sale nu este compus numai din corpul legistilor, c¢i despotriva dinmora-
listii secolului al XVII-lea, din Pascal si Descartes, din Napoleon i ofi-
terii acestuia, din salonul hteral extrem de important pentlu relansarea
lll\tltutlel francon in secolul al XIX-lea, dupit marea crizii provoeati de
incordarea la care fuseseri supuse energiile etnice de rizbeaiele napoleu-
niene.

La nivelul acestui corp se cristalizeazd noi moduri de gindire, prin-
cipii, sentimente, opinii, afecte ete. Tot in cadrul lor se cristalizeazd noul
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spirit stiintific, neile viziuni, noua conceptie, noile tipare de comunicare si
organizare etc. Fl I'(‘})I(‘/]llt(l baza de recrutare a inovatorilor si este sufi-
cient &d dezbini acest corp, sd-1blochezi in felurite moduri pentru a anihila
functiile cele mai importante ale unei societiiti, cele de care atarnia ., rizboiul
stant” al acesteia cu fortele potrivnice ale istoriei. Acest corp este astfel
constituit incat el foloxeste, in comun cu marii savanti ai momentului,
anumite idei-forta ale stiintei epocii.

Pana in vecolul al XIX-lea, de ex., au prevalat in mentalul logistic
european, ideile mecanicii newtoniene sis ’l(‘(‘ht(’ a erauimpdirtisite de membrii
statf-urilor, de savanti, de politicieni ete.

Pe la inceputul acestui secol deja apar corpuri logistice in societitile
nord-atlantice (in special Anglia 81 Germania) =i in SUA, care, in contrast
e acele idei, concep univer <l ca tiind or ganie, de\chls. evolutionar ete.
In contrast cu rationalitatea carteziani se gener alizeazi apelulla o, ratinne
transcendentald” care atribuie o enormd importantdt intuitiei, sentimen-
tului, metaforei si simbolului ete. Agistam acum la 11eob1snuna emanci-
pare a salonuvlur In Franta. Din celebrul salon al \Iathlldm Verisoara hu
Napoleon al Ill-lea, a iesit marea literaturd francezd si, intr-un fel,
rendseut spiritul francez. Cine-si poate imagina acest spirit - oprit Ia
Descartes, fird Balzac si Flaubert 7 Acestia au avut un rol urias in restrue-
turarea 1()”1\’(1(& a‘societiltii franceze i europene. Un intelectual pe deplin
constient de insemniitatea logisticii institutionale in cadrul razboivlui social
de clagd, ca Marx, a inteles lucrul acesta de vreme ce-a mirturisit ¢ de la
Balzae a inteles atdta cconomie capitaliztd ¢it n-ar fi revgit =& inteleagd
de la sute de cconomii de scoald, €4t il priveste pe 1)(’\(%11{(‘.\, un mare
filosof roman il considerd pirintele democratiei parlamentare socotind ci
toate principiile noului ¢imyp institutional au jesit din cartezianizm, deci
din mintea 1ui Descartes. Oricat ar pirea de neoblsnult trehuie spus i
fird cohortele de artisti, literati, filosofi, evolutia societ ahlm europene este
de neimaginat. Lor i se datoreazit aceastii ev uluhe tot atat de mult ca s s
marilor savanti ori narilor generali : cele trei corpuri impreund — artigii.
oameni de stiinida gv generali — veprezinta prinad esalon al logisticii tnstitu-
fionale a unei societi ati. Imediat dupd ei vin politicienii i ftaff-ul rocietiitii
xespe(h\ e. Din aceastd pentadit se aledtuieste cor pul logistic al unei sacie--
1t si acea societate care nu reuseste sd se jdr)seasm de acest corp este con-
damnatd la infrangeri logistice, cele mai primejdicare forme de infrangere,

I cadrul societdtii romdnexsti, este greu <t ne imaginiim ce-ar fi fost
aceasta firda corpul 1001\‘[1(- al pas()phshlm ori fard mnfnbufm logistica
wriasd a grupului de la Junimea, acela care a fiicut educatia intr epil claxe
liberale romdnesti. Fiinded, pr ecum remarcabil spune un mare filosof
roman, Petre Tutea, statul r omin a fost ficut de ca tfavenci, dar marea edu-
catie a acestora si deci a hurgheziel romine este opera Jumnm (um putem,
mai apoi, »d ne imaginiim destiisurarea acelui curent de eroism pr ()ivt}c
care-a fost hrana spirvituali a primului rizboi mondial fard uriasa perso-
nalitate profeticd a Tui Nicolae Torga ? Pe buni dreptate s-a spus c¢it Jorga
a fost aand intregii societiiti romdnesti s fdrd personalitatea acestuia nu ne
putem imagina 1(101\'(1((1 111\1111111011&1‘1 a Marii Uniri.

Dimengiunile spiritului Ini lorga erau de tip suprafivesc. Un computer
amerrean.intrebat-cine éste cel mai prolifie am de stiintfl din Tume, a 1ds-
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puns: romanul N Torga™. (it Torga e implineste cel mai straniu paradox :
unui cm normal nui-ar ajunge o v mm doar «d citeascd ceca ce Jorga a'seris,
lorga a fost,; prin el insusi, ¢it o mtmam logisticd a‘acelui moment. Intr-un
moment in care guvernul era mnt ¢i nici un glas de orientare nu sejvea in
uietul infernal al marii catastrofe’ a 10t1rl“9111 in Meldova, a vorbit N,
Iorga si dizcursul situ a fost afigat in tot restul de (arit Himagd. Tati co gerie
roul d'ntre intelectualii voluntari ai acestui vizhoi de intregire : ,,cine\'a-
l-a citit cu glag.fare. 15 cel mai mare cuvint ce mi-a fost dat si-1 aud
viata. forga leagd tragedia noastrd de azi cu intreaga existenti tlamcd a
neamului ‘1('(\1;111‘1 {...)Nueun discurs, ¢i vn poem epice de-o mtunecatd
si.incruntata nmroho in care suflul ister iei vanturi sufletele si scuturd de
plefud lepoasa a d(‘ﬁlld(l(‘]dll Nu fagiduieste demagegic 1)11‘11111’{1 ¢i in-
deamna la moarte, cdei numai prin moarte va hirni \m a celor de dupi
noi. (' dntul lui lornra a fulgerat in bezna demstrulm( . ). e temeliile
{ui morele s- areorgammt 1'921stema sufleteascd s —-de cen-am spune-o? —
rezisteriia militarit ingdisi. Din acel moment si pani la sfargit, N. Iorga &
devenit axa morald a rizboiului. N-a mai existat nici guvem nici nimic.
Era ab:olut indiferent cine cirmuia. N-a existat decit cuvintul lui Iosga,
tipdrit zilnic in pNea mul rominese” de la Iasi (. ...} Ziarul se 1ipea pe
ziduri, rorbit de mii $i mii de cameni civili si ﬂnldatl de-a valma .. . (cf,
N. Crainie, Zile aU;e,:zzle negre, 1991, p. 121). Cand de%coperlm luerul acesta
ne dnmiun cid intr-o altd rev 0111‘(19 cireia tot Torga i-a inchinat un ade#i-
rat culi, cea americand, un J effol son inv onta.se pentru a-gi  comunica
ganduri! 0, un mstrumont cu cinci teeuri pentru a serie copule multiple
ale serisorilor sale. Instrumentele de comunicare, canalele de comunicare
efc. fac parte integrantit din logistica institut mnald, deopotrivi cu perso-
nalitii{ile, cu viziunile, cu (*oncoptn}e cu modunle de grupare umané, cu
sentime ntelo colo('tl\o cu afectele ete., pe care o logisticd le Cl‘eeaad le
distribuie, le dm]eazd ete., ete, astfel inc cat si p(,ata conduce %()cxetatea
RPre s5ec pul vizat ori s-o 1110111111(1 pe linia unui ideal social si istoric. Yati
de ce atribuim o important® atat de mare literaturii aliituri de stiind, de
strategia rdzboiului §i de arta administrarii intr-o tecrie despo legistica
uMnlut onald, Ce-ar i fost, bunaoam practica statului roman, dupa Ma-
rea Unire, ¢ind o uriasi \arcum apdsa 1)0 umerii noilor elite — sarcina crea-
{iei unei noi masini de stat capabﬂ@ 24 ragpundd unei formidabile presiuni
interne si externe — fird de contributia mariler grupdri cullurele sia
mariley éC()I? de stiinfd care au apdrut atunci?! S-a continuat C;pm’[ul
hamrma!r;zsmulm, au apirut noi specii. de nafionalism, incd necercetate,
s-a alivmat fdrdnismul sociologic g1 economic, apare marea scoald a lui Gu.sta,
care urca h‘mretlsmul la alti parametlu apare, ,,Sburatorul” lui Lovinesecun,
cerut de logistica incorpordrii Oceldentale a zonei rasiritene, etc., ete,

Fard toate acesiea, societateq romineased gt institutiile ei n-ar Jitesit
niciodaid din pseudodisputa coanei Zotfica cu Catarencu iar coneeplia despre
stat la roméni n-ar fi trecut de tecria lui Conu Leonida, dugd care statul
n-are alle ,trebi” mai inalte decdt sa achite lefurile celdfenilor, pentru care
Revolufia n-a adus nimic mai inalt decdt drepiul de a fz Zefegm la stat si
libertotea de a respinge pretentiile acestuia la obligatiile de celafean.

Ne. aflim, iatd, in fata unui domeniu eomun stiintei, literaturii,
artei ra/bomhn admlmstranm ete;, domeniu in care se cristalizeazd orien-
tari, linii de condmta colec¢tivi, se nasc patternuri institutionale, stiluri
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de gandire, sentimente, principii ete. hotaratoare pentru inaintarea socie-
ta‘gu cdtre scopuri &i pentlu mentinerea ei pe o linie istorica de afirmare a
destinului etnic. Aceasta este domeniul logisticii institutionale gi cunoaste-
rea lui este de o extremé importantd in epocile de crizd reformatoare. Cuatit
mai importanta este aceastit cunoastere in cadrul unor confruntari locale,
regionale sau mondiale pe care le ‘putem denumi ,,rdzboaie logistice” Care
lmprumuta atdt de mult de la stiinta militara, dar se aplicd atit de e\clu-
xiv 1a raporturile cocietdtilor in (-ond]tnle m care nici un cetitean n-a
schimbat haina pacn cu cea a rizboinlui. Putem spune cd succesul unei
&ometat] coeziunea ei, eficienta si functionalitatea inst 1tutnlor sale atirndi,

in mod hotamtor, de lowlm(a mhtltug]onald Ni se pare cd, orice Lonirun—
tare sociald sau napon&h etnicd etc. incepe printr-o bdtahe in jurul acelei

logistici institutionale conforme cu noul spirit al epocii. Cine stipineste
astdzi logistica bincii, corporatismul i microelectronica va conduce lu-
mea. Acestea sunt cele trei Componeme ale noii logistiei institugionale i la
acestea ne vom referi in partea a treia a studiului nostru.

Insd pentru a repuria o asemenea cucerire iripld, cite lucruri trebuie
#4 se intdmple in literaturd, in filosofie, in stiintd, in arta militard gi in sis-
temul de comunicatii ale unej societiti!!!

Baza logisticd a unei societd{i e aseamdand foarte mult c¢u paradig-
mele descoperite de citre eplatemologm Acestea reprezintid si ele modele
exemplare de gindire utilizate in comun de ciitre membrii unei comunitéti
disciplinare (o scoald, de ex.) in vederea rezolvirii problemelor stiintifice,
fiind &i ele fixate in stiluri de giandire, limbaje, conceptii, procedee stan-
dard nedisputate, metafore ete. Fird aceste paradigme, cimpul cunoas-
terii ar ardta ca un teritoriu devastat de rizboi, de confruntarea oarbid a
unor adversari incapabili sd-si preevalueze fortele si sansele. Paradigmele
structureazid campul oatlhtdtllor ki organizeazd pacea. Paradlrrmele sunt
deci un fenomen comun logisticii mshtu‘g]onale, logmtmn razbmulm pro-
ceselor de organizare a pacii, campului literar-artistic §i metafizic i 10015-
ticii cunoasterii. Jatd dar (ﬁ in societate, existd un nivel mai profund
al constlm‘rel colective, in care se desfdgoard actiuni si procese logistice.
Acestea sunt initiate &1 fustinute, cum am spug, de actori 1nd1v1duah 5i
colective nev 1z1}nle care apar totugi la suprafata societéitii sub forme spe-
cifice cum ar fi: o mare personalitate artisticdi, un filosof, liderul politic,
seful militar sau seful unei scoli stiintifice, configuratii si grupdri vmane
specifice, precum : elita politicd, statul major, elita manageriald ori stafful,
scoala sau comunitatea disciplinard a unei stiinte ete., Formele de cristali-
zare a gandirii logistice sunt, in toate cele trei cazuri, paradigmele.

Cunoasterea paradigmelor, agadar, ingdduie accesul la cunoasterea
logistieii institutionale. Nimeni n-2 stiut, de pildd, care este logistica insti-
tutionald a liberalilor romani pind cind seful marii gcoli si grupiiri juni-
miste, Titu Maiorescu, a identificat paradigma logistici liberall, denumin-
d-o cu o sintagmi care n-a mai putut fi pirdsitd de atunci. Este vorba
despre paradigma formelor fa,m fond. Aceasta defineste logistica institu-
{ionald a liberalilor roméni i ea reprezintd o contrlbutle logisticd de semni-
ileafpm mai generald in context european, teoria lui Mamrescu ed insisi,
situndu-se pe locul intai in seria mare a teoriilor neoevolutioniq‘to care ge
vor dezvolta in metropolid a‘ma cu incepere din deceniul al saptelea al
acestui secol. :
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Logistica ingtitutionald structureazd deci e¢Ampul confruntirilor
sociale pentru resurse §i mijloace in dromul ciitre scop si in raport cu
utilizarea institutiilor. Adeviratul Reformator va incepe prin a inova lo-
gistica institutionald si institutiile. In absenta acestui nivel de organizare
a gandirii kau constiintei comune, campul cocial ar semdina in intregime,
precum am precizat deja, cu un teren devastat de actiunile unui rizboi
pustiitor.

Din perspectiva teoriei despre logistica institutionald a unei rocie-
tdti se iveste, in fine, posibilitatea unificirii stiintei despre pacea sociald
cu gtiinta rizboiului gi in acelasi timp re intelege ¢ victoria intr-un rizbot
este hotaritda cu mult inainte, in cadrul proceselor logistice ale societiitii
respective. Logistica institutionald, devenitd cadru de cercetare, ne ajuté
sd aflim sansele wnui réizboi inaintea declansiirii lui fiinded institutiile
pacii sunt §i institutii ale rdzboiului, doar reconvertite.

Ceea ce le garanteazii conversiunea este tocmai logistica institutio-
nali. Privitd din perspectiva logisticii institutionale, o societate, sau o
civilizatie, ne apar ca un uriag ¢cimp logistic in care se cristalizeazi filoso-
fille sociale gi politice, modurile operatorii colective, stilurile de gindire
81 de actiune, privitoare la utilizarea institutiilor etc.

Procesul de crestere a institutiilor re supune unei legi generale de tip
logistic. Aceastd lege este aproximatd de curba logisticd. Caracteristicile
unei asemenea curbe sunt : pragul inferior, punctul de inflexiune si plafo-
nul. Altminteri spus, in jos, orice curbd de acest tip este limitatd de un prag
infericr, gi in gus, de un plafon care pune limitd cresterii dincolo de care
nu ge mai poate inainta pe aceleagi baze. Este semn cd, fundul sacului e
..gol” & deci ¢a baza logisticii trebuie schimbata, Prin urmare este ingiiduit
«d vorbim nu numai despre o crestere logisticd, dar si despre schimbarea
hazei logistice 2 unui proces de crestere. Cresterea sociali a institutiilor
imbraca formd logisticd, in sensul cd este un tip de cregtere exponentiali
cu saturatie. Curba acestei cresteri, cum se stie, are forma 8. Schimbarea
hazei logistice este echivalentd cu schimbarea postulatelor unor institutii,
adicd a traditiilor acestora.

3. Citeva memente in evolufia europeani a logisticii institutionale

Dezvoltarea monarhiilor centralizate in Europa a condus la o noui
logistica institutionald pe care economistii o denumese, printr-un termen
consacrat, ,,mercantiliem” rau ,fiscaliem”. Aceasta a insemnat o reforms
a institutiilor constdnd in centralizare gi in fizcalitate. A apirut un uriasg
corp de funclionari care a determinat o crestere uriagd a sarcinilor fiscale
g1 astfel s-au ndscut ,,birocratiile moderne”. Beamterii austrieci, neaceal-
nicii rugi ete. sunt creatii ale acestui sistem centralizat. Revolutia francezs
a reprezentat un alt moment in {ransformarea logisticii institutionale euro-
pene. Ea a creat o functie si un tip nou pe care Tocqueville 1-a denumit
sideclog”. Acesta va fi decisiv in turnura pe care o va ciipita logistica insti
tutionald in Franta ¢i, mai apoi, in toatd Europa. De tipul social al ,,ideolo-
gului”’ re leagi noua directie gi deci noua conceptie logisticdt a statului.
Revolutia englezd, in schimb a creat specialistul, dupi acelasi mare socio-
log francez si deci 2 revolutionat in altd directie logistica institutionali.
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Retorma Tudorilor -a-fost atat .de importantd incat! fara cea afirmarea
Angliei ar ti fost de neconceput. Comisarul comunist al reformei bolsevice a
reprezentat culminatia ideologului ca tip social inventat despatiul revolu-
tiei franceze. Il a fost stalpul logisticii institutionale comuniste. -
Conceptia logisticd a comisarului comunist a fost sintetizatd intr-un
., Uatehism Revolutionar™ de ciitre Neaceaev — figurd tipled de revolu-
{ionar bolzevic: SRR
,,Un revolutionar, scrie el, este un damnat el nu are afaceri sl inte-
rese personale, niei chiar un nume. Mintea lui este dominatd de wn singur
nteres, de un singur gind, o singurd pasiune: revolufia. Singura stiinti cu-
noscuti Jui este distrugerea. 11 disprefuieste si urdgte cu tot. sufletul or-
dinea prezentid a vietit”. Lenin, cu ideea ,,revolufionarului de profesie’ —
idee tipicit pentru logistica de tip comunist — a desivarsit teza omulul cu
un singur gand. Deciun om posedat de o forti suprapersonald intoarsa asu-
pra lumii cu rostul de a distruge spre a veclidi dupd un model faurit 'de un
singur gand. Acesta este ideocratul. TLogistica ideocratiei marxiste a 17-
vorat, crede Barbu Zevedei, dintr-o-experientd traumaticd a tui Marx s1 «
proletariatului modern. Observiim ci Revolutia sovietied a continuat: linia
evolutiei franceze si a dus la monstruos tipul fiurit deacesta : ideologul,
Acesta a devenit ideocrat si a contribuit la crearea unei logistici-institu-
tionale care imbind principiile masificiirii si ale totalitarismului, fiurind
astfel institutia rizboiului dezlintuit de partidul de: avangardd impotriva
poporului. Aceastii logistic este prima care intrebuinteazd procedeunl ins-
titutiilor de incarcerare si de lagir la: organizarea societdtii civile.: Apare
astfel universul concentrationar risiritean ca obiectivare a logisticil ins-
titutionale a agentului comunist. Acest tip de logistici il va {i cutremurat
pe Aliosa si-1 va fi impins si-1 intrebe ;pe ,fratele ' sdu sintelectualul™
.,se poate 1rili cu atita iad insuflet siin cap?”. oo o
(aracteristica lopgisticii comuniste a fost sintetizatd de cunoscutul
sociolog francez R. Girard astfel: ,(rearea (etd{il.Perfecte, accesul lu
paradisul terestru ne sunt totdeauna prezentate.ca fiind subordonate eli-
minirii prealabile sau a conversiunii for{ate a vinovatilor. oo

4. Logistiea institutionala i Reforma in Remania: -

Tixistd deci in mentalal colectiv. al unei societiti; al unei elite poli-
tice si al unei elite manageriale, un nivel protoinstitufional, un camp cu grade
variate de structurare a constitnter normative. Siructurarea - acestel’ cons-
tiinte are patru trepte : societatea, culfura, elita politicd si elita manageria-
13 sau stafful. Aceasta este echivalentul statului major al-armatelor. In
cadrul societiitii bine integrate, cele patru niveluri sunt-congruente semu
ci logistica este ea insfisi congruentd. Elita politicd poate introduce. rup-
turi intre rocietate si statful national in privinta logisticii. Astfel se creeazd
o logisticd dualistd. Aceasta poate fi complementari sau conflictuali.

Putem, agadar, opera o clasificare a logisticii dupi criteriul raportului
staffului cu elita politicil. Existd doud situatii- posibile : a. raportul celor
doud poate fi de tip loialistic sau de tip instrumental. Aceasta impune apoi
conceptia despre recrutarea personalului. Recrutarea loialistda face abs-
tractie de criteriul instrumental, - s
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in raport cu cele doudt criterii putem distinge logistica lotalista si cea
instrumentali. Qamenii sunt diferiti, stilurile, credintele, reprezentirile
in cadrul spatiolui institutional diferi in funetie de cele doud tipuri lo-
gistice. Logistica loialistd dezvoltid ,societiiti de status®’ jar autoritatex
imbracit forma dependentei personale fati de sef. Dimpotriva, logistica
instrumentali dezvoltd alle eriterii si autoritatea imbracd forme smper-
sonale. Supunerea faiid de sef lasd locul supunerii fatid de autoritatea im-
personali a legii. _

Logistica poate fi deci consensualii =au conflictnalid, loialistica sau
instrumentalit. Ce fel de logistici a dezveltat Reforma in ultimii doi ani §i
care qu fost bazele structurdrii edmpulud politic? Yom observa mail intil ci
noua concepiie despre iesirea din devilmiyia comunisti nu s-a bazat peo
logisticii consensuali ¢i pe una conflictuali. In spetid, a fost postulat ci
statful este comunist si trebuie inlocuit. (‘um singurul element la indemiina
noii elite pentru inlocuirea staffului a fost acela din care =-a compus elita
politicit insiisi, aceasta a fost utilizatii peste tot in teritoriu (in spatiul or-
ganizational) nu atit pentru a crea noi Institufii cat pentru ainlocut stafful
vechi <i pentru a destruetura vechile lui strueturi institufionale. Criteriul
de functionave a fost deci cel loialistic, iav criteriul de aectiune a fost cel
conflictual. 8-a creat o situatie paradoxali. P’rin noua ideologie logisticd,
adicit prin conceptia declaratil despre utilizarea institutiilor (care nue obli-
galoriu st conceptia logistici reald a elitel), noua elitd politicd isi declard
apartenenta la o logistic instrumentali prezentindu-se pe sine ca o teh-
nocratie. In realitate logistica efectiv utilizati a accentuat conflictele si a
reprodus partial spatiul arbitrariului politic. Arbitrariul acesta politic a avut
efecte negative asupra etosului institugiei. Dar aspectul paradoxal a fost
altul. S-a constituit o logisticit deschisii spre procesele destructive s1 in-
chisit, respectiv blocatii, spre procesele constructive. Aceastid logisticd
este tipieil pentru mentalitatea demagogicit in sensul ¢ in actiunile des-
tructive au fost afisate criterii meritocratice (destructia vechiului staff sub
acuza incompetentei), iar in actiunile construetive a actionat dupa cri-
teriile loiadiste, astfel ¢t a contribuit nu la reconstructia unni staff instr-
mentul i 1o absorbiren staffului in cadrul elitei politice. Efectul paradoxal
a tost deci reproducerea modelului politic centrelist carve constid in absor-
birew staffulvi in cadrul eltiei politice. Conflictul elited cu staffil a fost in mod
paradoxal cadral de reproducere a logisticii de tip centralist. Tatd-ne dar
m situagia s infelegemy distinetia dintre logistica centralismuini sl cea @
democratiei. Prima se bazeazd pe absorbirea staffulut in cadrul eliter poli-
trce. safful devenind asttel vn client conirolot dupi fidelitatea fold de patro-
nul politic. Sub schema deniocraticd a organizdriv edmpului politic a Junce-
tionat, latd, o logisticd tnstitutionald de tip ecentralist st deci semitotalitar.
Logistica. democratiei se bazeazi pe separaven staffulni de elita politicd,
astfel incat una s ce controleze cu alta, blocind orice intentie de absor-
hire o spatiului de ¢iitre unul dintre cei doi agenti. Ne ddm seama cd exista
douit ciii poxibile de evolutie logistied a institutiilor : a. una spre centralizm
si, in extremis, spre totalitarism, cand elita politici absoarbe statful ; b. alta
spre remicorporatizm, cind stafful inghite partial (prin lobby-urile sale),
elita politic. Existil desigur i o evolutie spre corporatism integral, cand
corpurile staffului abrorh puterea politicd. Lste o realitate logisticd noud
pe cave Galbraith a denumit-o tehnostructurd. Ideea economistulul ame-
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rican este ¢it sistemul american si cel japonez sunt de acest tip. Existd, deci
din acest unghi de analizii trel tipuri logistice : a. totalitard ; h. democre-
ticd (avem in vedere democratia clasici, cu o perfectil diviziune a statfului
si o eAmpului politie) si e, logistica corporatists. Sunt desigur s1 situatii in-
termediare. Logistica postrevolutionard a fost una de tip centralist i se-
mitotalitar care a dezafectat practic campul partidelor astfel incit, par-
ticiparea la elaborarea pachetelor legislative ale parlamentului s-a ope-
rat tot dupi criterii loialistice. Un exemplu tipic este, de pildd, legea fun-
¢iari. Aceasta a fost structuratit in campul de manifestare a unei logistic
loialistice in sensul c¢i in coneeptia legii au cantdirit enorm interesele cor-
pului de tehnicieni agrarieni si nu interesele noii proprietdti rurale pe cale
de constituire (van de reconstituire). Efectul a fost tipic: structurile de
aplicare a legii si-au putut face partea lor din redistribuia patrimoniului
vechilor CAP-uri. In plus aceste vechi forme de organizare a muncii rurale
au fost complet dezafectate, anihilate. Scopul logistic al legit s-a dovedil «
nu 11 reglementarea propriet@ii ¢i impdrtirea patrimontulut uriag al vechiul
sistem agrarian colectivist. Folosind tehnicile demagogiei, agentul logistic
al legii si-a atins scopurile sale. Putem spune ci legea a slujit constituirii
acestui strat redistributiv, incat putem vorbi despre o logistied redistri-
hutivi, care este in mare miisurd responsabili pentru sdrdcia soclald in
conditii de bogifie economici si pentru structurile de tip neo-fanariot din
spatiul institutiilor noastre agrariene si nu numai al acestora (deci pentru
priabusirea etosului muncii in cadrul Reformei).

(u acest yrilej atingem o ultimd chestiune, aceea a efectului logix-
ti¢ii institutionale a Reformei asupra etosulul muncil. S-a spus ¢d noua
conceptie reformatoare vizeazi realizarea unui nou regim al muncii. Logis-
tica institutionald utilizatd pentru a se modifica regimul muneit a fost cea
monetaristd, bazati pe conceptia ¢i pirghiile monetare sunt eficiente
pentru a transforma regimul economiei si deci al muncii nationale. intre
acestea, douit au fost utilizate : preturile si salariile. Aceastd logistici
este tipicd pentru ofensiva bhaneari si deci pentru conceptia cu privire Ia
atingerea scopurilcr capitalului de bancdl. Insd aici este limita de fond a
unei asemenea Reforme. Ofensiva bancard are valoarea reformatoare
<contatit eand poate fi controlatid de calre Reformator. Altminteri ea isi
subordoneazit Reformatorul. In al doilea rand ea este normald cind existi
un capital bancar ¢u putere de reorganizare a productiel. Nicl acesta nu
a fost cazul Reformer. Reformatorul s-a vizut in situatia de a luera cu
ceea ce nu putea controla (capitalul de bancd) si cu ceea ce nu putea
influenta (sistemul profesiunilor din care se compune munca nationali).
in aceste conditii avea de ales intre logistica semicorporatistda si logis-
tica monetaristi care creazi dependente fatd de capitalul bancar. A ales
a doua alternativd astfel ¢it singura consecintd rationald ar fi fost ca
Guvernul =i devind un corp de functionari ai capitalului bancar. Cum era
firesc in aceste conditii, guvernul a liberalizat circulatia capitalului ban-
car si astfel a ereat un spatiun de speculatii monetare zi comerciale. Sin-
gura libertate creatit de Reformil s-a limitat asadar la agentii celor doud
operatii: a speculatiilor cu monedele si a speculatiel cu decalajele si cu
deficitele regionale ale comertului (speculatiile cu rarvitdtile st pe seama
decalajelor regionale). In felul acesta s-a obtinut nu optimizarea reginu-
lui economie al muncii nationale ¢i pribusgirea etosului muncit $1 deci a
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etosului economisirii. Reforma « devenit astfel pdrghia Antieconomier.
Aceasta conduce sigur la pribusirea economici generalizatd, la declasa-
rea soeialdl si la degenerarea biologici. Acesta este bilantul noii logisticl
pusit in fanetiune de conceptia Postrevolutionarit. Tatii-ne dar in situatia
de a pune citeva concluzii. Mai intdi suntem in midsurit si constatim ci
Reformatorului i lipreste o logisticit institutionalii adecvatd si ofensiva.
In al doilea 1and, observiim e prin logistica utilizatd, Reformatorul
ristoarnd raporturile in sensul ¢it este agresiv in interior (foloseste logis-
tica conflictuald in raporturile dintre staff si elita politicd) si pasnic, ba
chiar subordonat, deci consensual, in exterior. Reformatorul apare astfel
ca un avanpost al logisticit institutionale a FMI si deci al capitalului ban-
car in Rominia. Este faza in care, altminteri spus, Reformatorul este
mult mai intevesat de mecanismele economiei mondiale {nlauntrul economien
pafiomele st mult mai pugin interesat de mecanismele economici nafionale n
cadrul economiei mondiale. Este o logisticd extrovertita. in planul actiunii
interne Reformatorul a utilizat o logisticd de tip conflictual, redistributiv-
loialisticdl si centralistii. Existd deci o alternativd logisticd pentru Refor-
matorul de miine si aceasta ascultd de o diviziune logistica pe urmdtoa-
rele doud liniamente in eare se manifestdi cele doudl tipologii logistice :

Fipul Jogistic 1

Tipul logistic II

logistica  eentralistd (41 logistica democraticit
eventual semiteotalitara)

retele loialistice retele instrumentale
orientare extrovertitd orientare introvertitd
structurid confhictualid structurd participativia

Fati de aceste doud tipuri logistice putem cerceta al treilea tip care
s¢ constituie din combinatii variabile ale unor pérti pozitive din cele doui
logistici. Aceasta este tipul corporatist, cu gradele sale:

Tipul logistic 3

logistica  corporatisti

retele semiinstrumentale

orientale mtrovertita

stracturd competitiva (concurentiald).

Fatd de dimensiunile negative ale celor trei tipurl i ca o compen-
satie fatid de acestea, se dezvoltd ideologiile logistice. Astfel, substratul
naturii condlictuale a logisticit comuniste in ce priveste raporturile dintre
elitd i staff a fost ascuns tot timpul de ideologia consensului comumnist
al claselor, piturilor ete. s1 de ideologia noulur tip de institufie, cea comu-
nistld, institutic interesulud clasei muncitoare saw a poporului wnic munci-
tor ete. Aceste ideologit logistice aveau rolul de a disimula conflictul latent
intre staff si elite politied. Din acest punct de vedere facem observatia ¢i
acest contlict a fost permanent in cadrul comunist astfel incdt a fost de-w
dreptul paredozal ca noua elita CFSN-1sta de dupd Decembrie sa califice
stafful drept elit@ politica, prezentandu-se pe sine drept wun now tip de staff.
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Aceastit inversare logisticdt face parte dintr-o proceduri logistica denumiti
sparadigma .\n})\htun it rolurilor™. Iia a fost descoperiti (Io citre Gherea,
]dtd formularea acestel 1)(uadwme- »yo1 de aceea functiile statului (lvmo—
cratic, neputand fi implinite pe cale directi xi francid de ciitre stat, cati
sd fie inplinite pe cale indirectd ocultd (s.n.) de niste organe sociale a efdror
menire av {1 cu totul alta’. Astfel, wprefectul in loc (l(* administratie face
politicd si alegeri, politicianul, seful local al partidului de la putere face
administratie st numeste n functii:. .., dar nici o intreprindere comer-
cialii sau industriali 1 niei chiar o ”Illp(lll‘ culturalid (nu pot e\hta) ca s
nu aparid o ocultd corespunzitoare™. De prizos sd spunem ¢t aceasti
logisticii pe care se reazemil substituirea rolurilor (-(mtuhuw asadar.,
la r?c*zm’num ocultelor politice, institufionale cte., adicd a structurilor insti-
tutionale care se aseamind mai degrabi cu mxhtuguh- c'(mspuatn e,
seerete ete., decat cu cele democeratice, \},1{(10111 cd astiazi ne aflam 7w
Stz g neralizirii tiparulud conspirativ-ocult in orginizafiile noastre, ceca
ce face extrem de dificilil utilizavea institutiilor in cadrul reformei. Cu atat
mai mult cu cat, precunm am vazut, ele a}ﬂem criterii lojalistice in recritu-
rea noulul staff si criteriy politice Tn eliminaren veciiindi) staff. Fste creat
cadiul unei coalitii obscure, de care va atirua viitorul  politic al
Romdnicl, Cam 019‘1111/(11111(* aw capatat caracter evasi-ocult st cum idiomul
devpocialic nu are eticientd deeat in conditii de  depling 'tld]l\pdl(’nid,
aprecien ¢d ,s'mqrrm [m/mfz(u cficientd in ceasul de fata:la noi este na semi-
corporatista care s@ imbine erdertile profesionale cu cele consensiale o
politica de recrutare si @i concepiiile despre Reforme instibutitlor, co si in
raportul cu elitele politice. Astfel se elimind logistica lofalistd in recrulures
statfulud, e scot procesele de statt (de 1)(1\()11{11J de sub  controlul elitet
politice si astfel se reface separatin celor dowi componente ale oricired
strategii logixtice @ elita politict si stafful. In plus s-ar wjunge astfel la o
autor O“ldl\ i potentialului profesional al sociclatil, care a fost gray afectat

de ~trategia logisticd o Reformatorului de pami acum.

S Logistica institutionald si strueturarea campului politie in Romidnia

Prin teoria despre logistica institutionalid avem, in fine, un instrument
atlecyat pe baza cdrula putem Incerca o examinare cvasineulra o came-
pulut politic romdanese. Pentru a intelege covect procesul trebuie pornit
de la cereetarea conce cptlel logistice a CI'SN-ului. primul organ politic al
Postrevolutiei. Modul siiu de constituire triideazi, de la 11&(-&,-])111,_ 0 con-
ceplie centralistd si semitotalitara la care au aderat, in principal, doud
grupiri politice, aceea a asa-numitilor intelectuali dizidenti’™ =i cea o
s,politicienilor dizidenti™. Aceste doudt grupuri aveau 1n comun aceeasi
dorin{d = de a prelua puterea. Aceasta a tost faza consensuald a CIFSN-ului.
Cand cele doud grupar! s-au inteles inomod tacit in ceea ce priveste impii-
tirea puterii: una a preluat yasfitufiile statulun, cealalti tnstitufiile culturii.
Acest dualism de putere ar fi functionat fiard probleme dacd nu s-ar fi
brodus defectiunea denumit ,.pmil{l(- Istorice™. Acestea au apidrvut 10 atara
s1 independent de CFSN. In cadrul ideologiei 10()1%1( e, cole doud ,frontury
])nht e si-au cdutat legitimare @ unele in 15‘(0110 (tradijre storicia a parti-
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delor respective), celalalti in Revolutie, socotindu-se wemanatia’ Revolu-
tiel. I)in acest moment a inceput rdazboiul logistic intre cele doud mari
fronturi politice si sortii rizboiului au atarnat la inceput mai ales de
accentele de greutate ale protectiilor eiterne. Practic, scena confruntirii
a depmns in acest interval de pirghia influentei (implicarii) externe (nu
vom examing aici seena logisticd a acestor influente externe. Este clar ed
multe friimantéri au fost intluentate — nm determinate, cum s-a spus —
de factorii : francez; maghiar, sovietic si, in mici masurd, credem noi. de
cel american). Reaparitia partidelor istorice a fost ,,defectiunea” roului
cchilibru politic al celor doud segmente ale campului politic: cea carea
preluat puterea (institutiilor) in culturd si invitimant si cea care a preluat
puterea institutiilor statului (acel miniparlament, politie ete.).

Partidele istorice an fost ,,pana’ introdusit in acest dualism si astfel
s-a produs explozia ,,precarului echilibru’. Mai toate misedirile din ianuarie
februarie, apoi din junie "90 au fost consecinta acestei ,.pene” care a de-
fectat definitiv precara unitate a CFSN-ului. Intrarca partidelor istorice.
in CFSN gi transformarea acestuia in CPUN «a fncheiat un ciely politic.

Logistica CFSN-ului fusese inmare misurd anihilatd dar, in mod pa-
radoxal, ea s-a refugiat in conceptia folosirii institutiilor Ministerului
Culturii si al Inviitdmantului. Cele doud ministere au prelungit logistica
centralist-semitotalitari a CFSN-ului mult dupi ce aceasta fusese alungati
din stilul echipei de la virful puterii, gratie presiunii partidelor istorice.

Logistica ,,revolutionaristd™™ a CFSN-ului a supravietuit lunga vreme
in practicile eehipelor de la Ministerul Culturii si de la Ministerul Tuvata-
mantului, ceea ce explici multe disfunctii in cimpul institatiilor celor doui
domenii.

A doua mare defectiune care, dupa opinia mea, a compromis radical
logica revolutionaristd de Ia varful puterii a fost provocatit de ,,divortul”
celor doi |, lideri’’ ai echipei FSN-jxte. Acest divort, desi venea pe fondul
unei nepotriviri intre cei doi in ceea ce priveste conceptia logistici a Re-
formei, & fost insd provocat de intrarea in sceni a unei alte forte juna care
pand atunci a fost o forta de fundal (folositd de ¢itre putere in iunie 1990),
forte eorporatistd. Este vorba despre venirea minerilor in septembric 1991
Aceastit venire inaungureazdt implicarea vicolentd si haotiedt in fortele si
jocurile politice a logisticii corporatiste, care neputandu-se manifesta in
forme directe, a trebuit sd acceptle haina falsificatoare a violentei i sindi-
calisinului, astfel mcat esenta el corporatistd a ramas ascunsi. Logistica
de tip corporatist se veferd, cum am precizat, la filosofia participdrii corpu-
rilor profesionale la decizie politicd si deci la conducerea statuluyi aldaturi de
partid gt, deci, de parlamentul politic. Aceastd noud filosofie politicd a
biruit in {a11 capitaliste precum America, Japonia si Franta. Singura tard
o parlamentarismului politic (deci clasie) la ora actuald este Anglia. In
rest, peste tot in lume asistim la o inaintare masivd a corporatismului
a filosolie peliticd in logistica institutionalid a noii ordini mondiale. Lo-
gistica de tip corporatist ve bazeazd pe filosofia profesiunilor, adici pe
wdeea rolului corpurilor profesivrale {n rafionalizarea economiilor (alitari
de capital). Conceptia veche care opune capitalul i munca lasd locil concep-
el (postindustriale }oa complementarddfti capitalului 1 a profesiunilor in
procesele de rati onalizare econcinied.
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Dacit in vechea logistic#, sindicatelor le revenca un rol foarte mare,
in noua conceptie acelasi rol revine corporatiei (organizatiei profesionale
care nu mai separi patronul de muncitor ei il ayeazi in aceeasi organizajie),
profesionald. Politicile publice din Franta, de pildi, au fost introduse
— ca tehpicdt politicd — de citre organizatia patronilor, ceea ce aratd cat
de puternic a evoluat logistica institutionala franceziy spre corporatism.

Tn Romania, deocamdatii, corporafiile sunt absorbite de sindicate,
ceen ce reprezintd marea dramd politicd a cor poratismului romdnesc, dramd
care constd in capacitatea elitei politice de a inghily organizatia profesionald.
Actuala paturd de lideri sindicali este ,,0 noud clasi de redistribuitori’’,
deci o grupare politicd in méisura in care nu se limiteazi la apararea muncii
sociale, ci participd, se implicd direct la facerea politicii in stat (in chestiu-
nea Reformei). Ca grupare politici, aceastd ,clasd de redistribuitori” nu
poate opera cu logistica instrumentala, ci, cel mult, cu una de tip tranzac-
tional (tactica compromisurilor) astfel ¢i va aluneca wjor spre logistica loia-
listict a clientelismului. O combinare intre un executiv eu orientarea logisticd
centralistd si un liderism sindicalist anarhic gi redistributiv ar da peste cap
orice democratie si ar aluneca spre un sistem semitotalilar.

in concluzie, ne aflim astdzi, intr-un cimp politic cu doi poli : a.
un pol sindicalisto-corporatist si h. un pol pluripartidist. Nici unul nu
este capabil si structureze campul politic actual. In aceste conditii antici-
pim ci adevirata fortd care va structura chunput politic dupé alegeri va Ti
aceeq a celor douit lobby : birocragia redistributivd si oculta polilicd. Acestea
sunt de fapt cele deud ,.partide” veale de astdzi in Romania. Adevirata
miscare politieil va asculta de aceste doud ,,partide ascunse’. Fatid de ele,
denominatiunile numite astizi ,,partide politice’ sunt fie forme fara fond,
fie fajade inddratul cdrora lucreazd segmentele ,ecultei politice’’.

Legile adoptate, orientarea politicd, starea institutiilor in Romania
cte., vor atArna in mod hotiarator de logistica celor doud ,,bartide ascunse’’.
Aceasti logisticit este una dualistd : o logistica redistributiv-centralizatoare
si 0 logisticit ocultd pe care Maiorescu a identificat-o acum 0 sutd de ani
si a denumit-o ,,form# fird fond”, iar Gherea, pe urinele lui Ifminescu, a
cercetat-o prin paradigma substituirii roluriler.



