INTREPRINDEREA INDUSTRIALA IN PERIOADA
DE TRANZITIE.

Dezbatere organizata de Institutul de Soeiologie
al Academiei Romiine

Institutul de Sociologie, in colaborare cu Sectia de Stitnte Economice,
Juridice st Sociologice a Academiel Romdne, « organizat dezbaterea cu teme
sAntreprinderea industrialét in perioada de tranzitie' in 4 fobruarie 1993, Dez-
baterea a fost axrat@ pe rezullatele cerceldarii realizate de I nstitutul de Noctologie
tnanul 1991 i 19 intreprinderi industriale din noud ramuri economice, pe un
esantion reprezentativ de 2 153 subiecti : muncitort, tehnicieni — maigtri —
Junctionari, specialisti cu studii superioare ; conducdtori la diverse niveluri
terarhice din Intreprindere, [ideri sindicali, personal de eyecutie.

Cercetarea « reprezentat o prima etapd a unui proiect mai amplu si
 avut drept obiectivc diagnoza, sauw relevarea starii actuale in inireprinderi
tndustriale in relatie cu procesele transformatoare care se produc la nivel
macro st felul cuwn este perceput@ starea Intreprinderii de cdtre salurtaft.

La dezbatere au participat cerceldtori de la Institutul de Sociologie,
Institutul National de Feonomie. reprezentanti ai Ministerului Muncii si
Proteciier Noctale, ai wnor federatii sindicale, studentt,

Cuvantul de deschidere a fost rostit de Acad. prof. NICOLAT N,
CONSTANTINESCU, secretar general al Academier Romdne

Tranzitia nu este, cunn =e crede, doar o trecere 1a economia de pia-
ti. Ea cuprinde. de fapt, mai multe procese, interlegate, dar distincte.
Asa =unt

@ tranzitia la o democratic pluralistd, proees care se desfasoari
accelerat, desi cu oarecari dificultdti inerente care. neindoios, vor fi in-
vinse )

b. tranzitia la cconomia de piatd. In sine, bine condusi, ea ar fi
{rebuit sa invioreze econcinia. s-o stimuleze §i s-o intdreasca. Din pacate,
Insd, drumul cdtre nwi binele prowis, trece deocamdatd prin meai iul la
CAre s-Q ajuns ;

e. tranzitia, de fapt, Lt un neo sistem economic: cel capitalisi.
Lucrul acesta nu @ fost spus deschis populatiel de la inceput si nici acun
I 1 se spune spre ce fel de capitalism este indreptatd economia. El este
prezentat populatiei prin prismz vealizivilor din Occidentul  dezvoltat
(desi nu 1 se spune care este istoria dezvoliarii economice a Occidentulni
siconditiile el speciale) 31, descari, in termenii teoretici ideali ai concuren-
tei perfecte sl nevinovate. In practicd, pe plan intern, omul simplu se lo-
veste, fusd, de un capitalism =albatie si dependent in care se des{figoari
o acumulare primitivd nemiloasd, productia nationald o fost dezorganiza-
L, ar wajoritatea populaticl a fost <ardeitd fiind fmpinsd la disperare i
ajunge ca in tirile coloniale

sociologic Hoemineased™”, Herie moud, Anul IV, nro 5, p. 472 — 183, Bucuresti, 1893
» i P
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d. tranzitia la o nouit structurd a productici nationale, structura
care hu este nicl acum clar precizatd, eact apayr misnri si fapte care intra
i conflict cu interesele dezvollinii industriel nationale, chiar contra unor
cubramuri care de peste un secol =unt foarte refitabile ;

e. tranzilia la o noud xtructurd socialit, cu o yclasd de mict proprie-
lari™ care se spune ¢ va {i numeroasd, dar care cuprinde in ea pe propric-
tarii unui apartament sau garsoniere xi majoritatea tiranilor, adica pe cei
care au gospodarii de 0.0 — L5 ha, neviabile economiceste 81 supuse ac-
tiunii eliminatorii a concurented de pe piadits .0 clasd Upsita de proprie-
fate” expre care ¢ spune ¢ are tendinta normali =i creascd numerices-
1e datorita actiunii legilor pietii; v tine, .0 clasd rvestrdnsd de proprie-
tari de mori capitaluri’, clasi care xe imbogiiteste tot mai mult si rapid
siode sprijiivea careia «tatul se ocupi cu asiduitate. Ci o asemenea strue-
Qi cociali naste tensioni, nu mai trebuie demonxstrat, ¢itei reiese de la
site
I. o tranzitic la un nou loe al Roménicl in diviziuiea internationala
4 muncii, loe care insi nu este conttural inteligibil inea.

Si toate acestea in conditiile In care coruptia a capitat proportiile
wiui cancer =ocial generalizat, care <uhmineazi insigi existenta statului
nostru. .. Cine zice tranzitie — recunoaste o foarte inaltd oficialitate ro-
Wieasei — zice coruptie. Este de la sine inteles ¢i un functionar de stat
exte mai putin atent la ceea ce =e pelrece in intreprinderea lui, decial un
antreprenor particular. Pe de altd parte, noilor patroni putin le pasa de
interesul tarii ; iuportd orice, bani «d iasit. Pentru noi nu existi cale de
itonreere. Celor 38 000 de intreprinderi private le merge, Ia urma urme-
lor, foarte bine™.

Amintese touate acestea in dexchiderea sexiunii stiintifice a Institu-
tului de Sociologic deoarece ele arati cat de necesara si de importantd
este corcelarea de teren a realititilor, faptelor realitdtile iay nu vorbele
spunand practic spre ce ne indreptiin din puncet de vedere ceonomic §i
social. Iar cine doreste sitinteleagd mersul societatii s s contribuie la
directionavea el coreeti trebuie =a cerceteoze adevirul realitatilor el

in activitatens sa, Institutul de Spciologie al Academied Romdane,
a mostenitor fivese i continuator al seolii lul . Gusti, a obfinut in
altimii ani o serie de vealizivi insemnate. Una din ele este aceea care
priveste cercetarea dorinteloy « sperantelor populatied industriale in peri-
onda revolutiei romane din 1989, ceveetare al cirul rezultat, fard indoiald,
va constitui un adevirat document iztoric. Seriozitatea si competenta
cercetiilor institutelor izl @ifsese, de asemenea, exprexia in studiile ale
civer rezuttate le dezbaieti astiizi. Rezultatele acestel cercetari nerita
si chinr trebuie # fie cunoscute si tuate i considerare de eittre toti factorii
de riispundere ai farii

Tneheind, vt urez deplin sucees in Jucritrile dumneavoastrd.

TOANA PETRE, ceveetdator stivafific, 1 nstiiutul de Seciolegie @ M
voi referi, pe seart,la douit sspecte legate de modul de raportare a popula-
{iel industriale la problematica macrosiructurald o tranzitiel 81 anuiae:
1. idealurile revolutiei din decembrie simasura realizdvii lor i 2. starea
de spirit a populaticl industrinde fatid de probleimatica macrostrueturald
a tranzitiei, inclusiv adeziunea la reforma.
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Pupd decembrie 1689 aproape ¢ nu w existat ziarist, seriitor sau
politictan care <& nu fi abordat — intr-un mod specific — problematica
tdealurilor revolutiei din decembrie,

Anyineercat s noi, I clrea un an i jumatate de la respectivele eve-
vimente, sd misardm i s analizim cu instrumentele sociologiel aspiratiile
populatiei romdnesti, in spetit o celei ocupate, din mediul industrial.
Dupd pirerea mea, nu toate, dar multe dintre abordsrile idonsociologice ale
idealurilor revolutici din decembrie au suferit i suferd de romantism si
chiar de idealism eacesie, it sensul unei supracvaluari a idealurilor politi-
ce, culturale, morale, intr-un covani a aspiratiilor noneconomice, nonma-
teriale. Realitatea sociald insd s-a dovedit « fi mult mai prozated, mat
putin romanticit deedt am fi dorit-o. Mai direct spus, este vorba de predo-
minanrfe aspiratiilor de ip material, economic, toate vizind, in exentd,.
dorinta de crestere a nivelului de trai, a calitatii vietii. Celelalte tipuri de
aspiratii, respectiv cele nonmateriale, au apirut, aproape invariabil, in
plan secund, in cadrul ierarhiei aspirationale a populatiel investigate.
Un singur exemplu comparativ : din 16 categorii de aspiratii obtinute
prin prelucrarea raspuunsurilor libere, dorinta de crestere a nivelului de
trai s-a plasat pe prinul loc, iar aceea de sehimbare a regimulni comunist.
a tipului de ordanduire socialit x-a sitwat pe locul opt ea aspiratie a mo-
mentului decembrie 1989, Tn parantezi fie spus, =e pare cd cel care au
cunoscut aceastd informiatie i wu strumentalizat-o in mod eoficient in
campania electorald, au avut in alegeri numai de castigat, dupdl cum eei
care au pledat excesiv pe aspiratiile anticomuniste wu exuat. mai mult
sau mal putin, in aceleasi alegeri,

Ay remarea de asemenea ¢, revenind acum in intreprinderile inves-
tigate, amn constatat ¢i majoritatea tendintclor observate s-au accentuat.,
au radicalizat. Astfel, daci spre exemplu acum am intreba populatia
industriali ce o dorit in decembrie ‘89, tot mai nameros, vor fi cei eare
transferdnd neajunsviile prezentului tu trecut, nu 31 vor aminti deloe —
iy vor aminii doar moal doilea sau al eilen rnd — de Hbertagi si
drepturi individuale, multe dintre cle cistigate deja, nici de aspiratii cul-
turale, morale ete., in xchimb isi vor ,aminti” de inflatie, de somaj, de
coruptie.

O dovadd in plus in acest sens o gisim in analiza stratificinii aspira-
tillor in functie de categoria ocioprolesionald, de sexul si virsta subiec-
tilor investigati. Asticl, se pore i suni mai atasatt aspivaliilor esisienfed
matertale munciiorid, fomedle, tiierii, qupi cum doneniilor politie, cultu-
ral, meral si valorilor lor specifice le sunt atesadi md incens intelectualii,
adultii, bivbatli. Observitm e primele categorii rociodemoerafice — mun-
citorii, tinerii, feicile sunt de iyt viocele care au fost mal mult alectate
de criza economicd ultericard lui qecembiie '8Y, de somaj s inilatie, Or,
dacd acceptim ipoteza compatadicd cu trecutul o dezavantajelor prezen-
tului, ne explicam si pentru ce patoriadul, economival prevaleaza i eun-
pul aspirational valorie ol acestor tiei categorii.

2. In ceea co priveste starea de spirlt a populatiei industriale fali

de probicinele macrosocicle ale tranzificd, inelusiv adeziunea ei Ja reforma,
doar trel zcurte observatil: oo orizontul valorie al populatici specifioe
ivestigate, s probabil ol populaticl i genere, re caracterizeazi prin veg,

mprecizie, deruid, inclustv dovinid veloriedq — mrul{l subieeti doveding
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indecizie, incapacitate de a mal distinge intre hine $i rau, drept sau ne-
drept, adevir sau minciund : b, starea de spirit a =alariatilor din mediul
industrial se caracterizeazia in esentad prin weliniste, neineredere in vivlor §i
nsaias'[r:otw. accasta din wrned fiind legata %1 de a\'pira‘{'i?h‘ lui decembrie

’89, In foarte mici mdasurd realizate. Revenirea Ia teren in Intreprinderile
industriale inv estigate In wrmd cu un an s ceva a scos din nou la iveald
tendinta de crestere a starii de neliniste. de pesimism i de nemultumire

a populatiei industriale. Pupd piarerea mea sunt semne ca aceste tendinte
S se poatil aculiza in apundte circumstapte, fie doar In unele segmente
ale realitdtii social-economice respective, fic chiar la nivel mai ecneral ;
e. Adeziunen populetici indusiriale la reformd este destul de redusa, ne-
increderea crescand st mad mult in cazul uneias a celel mai unponant'o
componente w retormei st anuine privatizaren. Se pave ¢ sioadeziunea
la reformi tinde s scadd i prezent, pe masura ce efectele sociale negative
ale reformei se fae =imfite tot mai puternic.

JON GLODEANTU, cereeldtor stiinfific, Inst/tutul de Sociologic. Sta-
rea profunda de crizd in care o infrat economia romineascd n general.
industria in pavticnlar dupd 1935, nuomai are nevoie de demonstratie,
Cauzele sunt multiple i pot 11 privite din unghiuri diferite, dar ma voi
referl doar la douit aspecte, cave aun rezultat cu pregnan(d (lm cercetarea
noastria, deosebit de imp(n-t;um* pertru starea actuald si perspeetivele
intreprinderilor industriale, Primul vizeazdl eriza velofitlor socicle din in-
treprindere. Despre ce este vorba, Dupd mai multi ani de experimentare
ingr-un nuniir mare de nnitdati de muned, in 1978 a fost adoptald Legea
O oew privire la organizarea, funetionarea s conducerea unitiiilor de stat
care au instituit principiul conducerii colective in fiecare unitate de munei
prin crearea unoer stracturi siomeeanisme participative. in leedturd cu
aceasta eateva preciziari sunt necesare : o, structurile create prin legea
amintiti n-au fost o creatie originald romineascd, ci inspirate din prac-
ticile si initiativele intreprinderilor occidentale, unde criza economied de
12 mijloend anilor 70 a impus reconsiderarea relatiilor dintre conducitori
si condnsi, dintre conceptice si exeeutie: b structurile create la noi, dupa
1978, n-au fost niei perfecte, nici lipsite de formalism s de inciredturi
1('001()01('(1. dar lucru cert este ¢i a fost statuat un mecanism participativ
care a functionat — in unele intreprinderi cu rezultate mai bune, in altele
mai pulin bune — si ceea ce exte mai important, este faptul ca el a faci-
litat formarea unor agitudini si comportamente participative si drept
urmare un nou tip de relatii intre conduciitori si executanti. Or, dupd
1939 aceste structuri au fost eliminate din mecanismul conducerii, prile]
¢l care marea masi a salariatilor a fost lipsita de po\ﬂnhtatm 1)&1“('11)(1111
la actul de decizie. Departe de a crede siosustine e vechile structuri de
conducere erau cele mai potrivite noilor conditii, dar simplul fapt ¢d aces-
tea au fost suprimate fird a pune alteeva in loe a ereat o rupturd intre
masa de salaviati si decidenti, s-au format doi poli distincti @ unul de de-
cizie - altul de executie.

Aceasti noud situatie, pe de o parte, a climinat si acea minimsa
posibilitate de control a actului de decizie de ciitre salariati, iar pe de alti
parte, a adincit contradictia intre comportamentul participativ al salaria-
tilor si cadrul de manifestare a acestuia. Nu este mai putin adevarat cd
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a apdarut o noud contradictie si anume, in {imp ce ibertitile si drepturile
individuale au sporit, iar posi )Ihta‘rm de participare 01';1(1111/..&1(1 la viata
societatii civile a crescut, registrul de participare La ansamblul activitiatii
din intreprindere s-a diminuat pana la anulave.

Multe maisari, intreprinse dupd 1939 in numele reformei, n-au avut Ia
bazii o analizg tomclm(.x are =3 certifice ceoa fost pozitiv xi ce nu in
functionarea 111110])1111(]0111()1 ¢t pe un fond de negare generald irationald
a ceea ceoa existat in \((hm] reging an fost suprimate strueturi si meea-
nisme fird a le inlocui cu alteeva, de unde un grad ridicat de Pnsatisfies
tie al salarviatilor carve s-au vizut transformati in propria intreprindere in
simpli executanti.

In timp ce in mtreprinderi din (arile dezvoltate din punet de vedere
cconomic auw fost create siosunt inr-o ])unnnonld cautare de adaprare
a structurilor care sd apropic salariatii de actul de decizie, fie prin mees
nisme participative sau de cogestiune, fie 1)1111 delegarea de responsal )111-
tagi tot mai mari colectivelor primare de muned in privinta ritmuloi muan-
eii, organizarii interne, onorariiler flexibile; munca cu timp partial ete.,
1a nm prolectele de redresare a industriei v 1/017“1 1ideosebi niisari fehuice
si omnnm]m financiare, modelul preconizat de organizare si dezvoliarea
1}111‘(*})1111(11111()1 lasand 1()1(11 (Ioopdnt‘ cedo mai importantd resursa st anu-
me, cea umanit. Se persisti in continuare in eroarea de a considera i
1)1*1\ Atl/dl(‘ a mntreprinderiloy va regla de la sine raporturile dintre salariati
si patronat, aplicindu-se modelul de gandire al economistilor care pornes-
te de la postulatul pietii, unde individul se (()111])”11(1 In tuncfie de intere-
sul individual, nowll}andu ¢ astfel faptul ed 1111101)1111(1910(1 industriali
esxte un microunivers complex, in care individul nu edstigd doar un salariu,
¢i re formeazd si structureazd atitudini si comportamente, e modeleazi
personalitatea umand.

Al doilea aspect se referd Ia diminuarea functiet  sociale « Tntreprin-
derti. Dupid 1989, conxiliile de administratic  ale intreprinderilor preocupate
i mod deosebit de problematica productici, asiguririi materiilor prime,
a comenzilor i vinzivii produsclor, obtinerii unor venituri eu care s su-
pravietuiased, problemele care privese imbundititirea conditiilor de mun-
“d, protectia i osecuritatea muneii, dezvoltarea echipamentelor sociale
colective — crese, cimine, locuinte — aproape ¢ aw dispivut din preo-
cupdrile intreprinderilor. Aceastd problematicit a fost transformatitintr-un
fel de minge paxatit de la consiliul de administratie lasindicate i invers,
fard ca vreuna din ele sd-i giseased solutii, Diminuarea continui a produe-
fiel s ca wrmare a lipsei resurselor financiare, a ficut ca cea mai mare
parte a intreprinderilor <a sc vada in imposibilitatea de a aloea fonduri
pentru mentinerea i tunctionarea institu{iilor prescolare peniru copiii
propriflor salariati. Dupd cum intreprinderile nu mai au posibilitatea de
a yepartiza unora dintre salariatii lor locuinte, iar despre amenajaren si
organizarea unor baze sportive i de agrement nici nu poate fi vorba.

In general, se poate aprecia ¢ intreprinderea a mmeetat de a mai fi
locul unde =alariatii =i isi rezolvd unele din problemele proprii dar  si
colective,
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MARIANA CIUPERCESCU, cereetdator  stiinfific, Instilutul de
Su(mlor/u : Efectuati la un an dupil aplicarea programului de reforma eco-
nomicit, prin rezultatele sale, cercetarea noastri s mentine med actuali-
tatea. Concluzio majord a cercetiivii neastre este aceea ¢ ruptara macro-
micro datoratil deesebirii de conceptie dintre programul guvernamental
<1 experienta lucratorilor industrialil la care e adaugi 1@/1111(&01\ traite
de acestia i urma aplicdrii tipului laisser-faire de reforma xunt clemente-
le determinante ale confuzici =i deceptiei erescinde din intreprinderile
indusiriale.

Asttel, in privinta impactulul reformei i industrie, din perspectiva
perceptiei colective, ne aflim in fata unel remarcabiie similituding a opi-
witlor ejoritar eapiimate, indiferent de variabildle de varsta, ser. intre-
prindere sauw areid culbural. Majoritatea pnpulat:vi industriale conxidera
starca intreprinderii ca fiind acceptabila. la fel si productivitatea si cali-
tatea muncii in raport cu conditiile telmice ex mvmv, iar viitorul firmei
poate fi axigurat prin forte proprii, in mod prioritar, Lipsa de materii
prime, materiale, energie, piese de schimb s S.D.V-ui inceriminatd ca
priveipal fuctor care influenteazd munca i mod negativ este mentionatsdy
sioea problema cel mai greuw de solutionat numai de citre mtreprindere.
Aceaxta deoarece dific ultitilor interne de organizare {conducere) 1 se ada-
ued  cele exterioare mtreprinderii: ])()Iitim ouvernamentali,  stopaicg
investitiillor, blocajul  financiar, lipsa  de  contracle/comenzi, Solutia
prioritar  intrevizutd  vizeazid @ crganizared — conducerea — cercetaren
— diminuarea bivocratismulul Asa mnedt nedud gordian™ din industrie
il constituoie tezolvarea unui st de probleme de natura interdependentelor
ntero-micro m o context de mloldmlphnm itate stiintificd si moderniza-
toare ce tiu-st va miesora tensiunea deedd odatd cu clarificaren sioaccepla-
rea unei conceptii coerente de reformi cconomicdt, in care  eclectismul
teoretic trebuie inlocuit cu analiza-diagnostic a fiecirel intreprinderi i
a complexului economic national, in conditii de optim cconomic si pl(}('(-‘h‘(‘
cirenlare, care constitnie repere ale cercetiivii stiintifice romanes

Astfel, Lisind efectele negative s se acumuleze 1a pivelul mm,vi —
desi nu-i apartin in wod exclusiv — principalul vinovat local apare in
ochii oamenilor a fi consiliul de adminiztragie, care, contrar tendintelor
antelioare momeniului decombiic "89, a abandonat reswisa fundanien-
taid de schimbare pe care o constituie parlicipaica. Simullon e dislrige-
rea structuritor participative, oamenii conslatia ed T mod paradocal (st
ww ) ocea taiomicd preocupare este acordaota tocmol pmbl()mu{uu SOCLO-
wmane. La acestea se adaugi un sistem informafional defieftai @ <ingura
s de inf(nm(u_e sennificativie este seful diteet, dar nmarea 11nnontdie
a oamenilor declari o deciziile privind problemele importante ale {con-
ducerii) mtreprinderii ori nu I se adue la cunostinga (26,42,), o1 le afld
in wod miamplitor (37,09;,). [ aceste conditii, neclarits atile — 1o privin-
12 negocietii salariilor (in spectal ale muncitorilor), pentin a nu lua

decit exemplul cel mai eloevent din cercetale — ne wpar ca datitoare
de seamii pentru distorsiunile provocate de juexvistenfa anor crilerit ba-
sufe pe consens sioaceeplare.

in acest mod au apitut tendinte =iretrice opuse fatid de perioada
trecutsd, atat in privinta danocratizanii conducerii, it i a deblocdrii
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inittativel si creativititiis ceea ce contribuic in plus Ia muvivea probabi-
Htiti de sciidere 2 eficientel pe termen Iung.

Fard conrens valorie < clarificarea idcologici strategiel reformei.
redvesarea industriei pave o [ imposihili, deoarece cauzele s solutiile
apartin, aya cum oantenii au consiat, nu doar politicii de fid, o <1 con-
textului xocial-politic gencral. Distorsiunile produse dupda decembrie "Ny
Jac sd deving tot mai evidenli dispula cconomiv cepitelistia —— sestem caloric
(motivational si normatic ) social (it ). Aceasta deschide perspectiva unui
efort concertat pentin clarificin « oplivnt conturabile T spativl cereeldarii
sociale concrete, ovientativ in urniitoaren etapi ey precadere spre analizo
calitativd. Alttel, ceea ce am putea numl aparitie fepomenwul de Blocaj
uman, nui poate i depdsit pe fondul actualului decalaj creseind intre
asteptivile oamenilor si rezultatele obtinute.

Lo Prima st cen mai importantt concluzie poate 11 formulatit axtfel -
schimbirile din Romdania, dupi decerabrie "s9, nu satisfac asteptinile
oamenilor, chiar se indepirteazi de ele. De exemplu @ aspiratia monirul
unu in decembrie 1939 o fost, pe bund dreptate dupd sacrificiile fcute
pentru plata datoritlor externe, cresterea nivelului de tiai. Rezultatul -
la un an dupd aplicavea reformel in ceonomie oamenii an 11541 corntrariul,
Lau afinuat 1 previd nviutitivea situaticl. Aceastd apreciere este con-
fimatd st de reznltatele studiilor din alte institute academice {Lconomie
Nationald si Calitatea vietii), care an constatat plasarea pentiu prima
datd sub pragul de sirdcie a unei bune pirti a populatiel tarii. Realititi-
le mentionate denotit ¢t vezultatele din acest moment prefigureaza carac-
ternl inadecvat al reformei economice.

2.0 a doua mare concluzie pe care o desprindem este aceea ¢ lu-
cratorii industriali percep situatia industriei in mod diferit fati de actua-
i guvernanti. Astfel, la un an dupit socul Ia cave a tost supusid industria
prin ruperea’ relatiilor pe verticalid — bruseit s dezintegraloare pentru
intreaga economie — cea mai mare parte a lucritorilor industriali consi-
derau ¢ intreprinderea lor <e afli inei intr-o situatie acceplabild, ceea
ce conlrasta cu aprecierile guvernului, Privatizarea si falimentul nu re-
prezentau solutii realixte In opinia oamenilor (obisnuiti cu antogestiunea
economicd) desi tocmai acestea au fost preconizate de cuvern. In plus,
in lipsa altor informatii, oamenii credeau i ot asigura viitorul intreprin-
derit lor prin forte proprii, in mod prioritar.

3. Ambiguitatea problemelor politice (inclusiv al partidului de gn-
vernamint), oglinditd de propaganda mass-media potentata de virulenta
cuocare este invocat pana la saturatie anticomunizmul, au determinat
doud exceptii in configurarea opiniilor : a. formarea unvi puternic curent
de opinic referitor la dubiul in privinta reformei (cea mai mare parte din
populatia industrialii investigatii si-a manifestat 1eze1va. nu o stiut
sau n o2 dorit 81 spuni eAdd incredere are in reforma eccoriomica); b,
seindazea populatiei in privinta increderii acordate fieehui (unuia si ace-
Luiagt) Hder politic marcant al Romauiei (¢ite persoane ,,pro’, aproxi-
mativ tol atatea ,contra’™),

In final, apreciem ¢i rezultatele acested cercetiini condue spre cons-
tatarez ¢ ortentdrii centrate economic @ actualei guverndli tiehuie cu
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necesitate si-i devina (()111})10])10]1’(‘1“1 viziunea psiho-rsociologicd, ceea ce
ar face posibil ca oamenii si devindt subiecti activi al schimbarii st nu =i
fie privi{i ca obiect pasiv al acestela,

DUMITRU DANCIU, cereetator stiinfific, Institutul de Sociologie :
Pe fondul bulversirii v e(hﬂor structuri ale sistemuiuni totalitar in societa-
tea ronmueascd, misearea sindicald cunonste nor caracteristici. Este vor-
bha de munifestareca unor axpecte de continuitate s1 discontinadtate. Cond-
nuitates: s-a realizat prin Taptul ¢ sindicatele au constituit o prezentd
siin vechiul sistem si chiar mal demault, in timp ce aspectele de disconti-
nuitate e referd in prin(ip-ll fa schimbarea natuiii sindicatelor piin re-
venirea lor Ja catacterul de organizatii profesionale ce api’u:‘i mterescle
salariatilor renuniandu-se la sulordonarea politici ce le-a fost inpusi
prin includerea lor in sisteniul politie al societifil.

Regiicitea proprici naturt o singicatelor =-a ficut prin intermediul
unui puternic val de mizeiiri greviste in conditiile Iipgel legislatici in do-
meniu. In acest context au fost satisfiicute multe (hmlp revendicatile
indeosehi salariale ceea ¢e a condus la manifestarea uneil puternice in-
crederi, chiar exagerate, in forta sindicatelor, drept urmare s-a consta-
tat o ratdt foarte 1idicatd a sindicalizinii (81,89) comparativ cu cea ¢xis-
tontd intr-uma din tarile cu traditie in miscarea sindieald cum este Franta,
unde reprezinta 10 — 119, «din numdarul x\lm-iﬁiilor. Cunoagterea niotive-
lor care au (Iot(lnmnd mserierea maxivi in sindicat relevid existenta
unei motivatii clare a xalariatilor, acela a1 pierderii loculul de munea.

Unul din aspectele negative ale sindicalismului, rezullat din
cercetare, vizeazd lipsa unitifii miscinii sindicale : mai multe sindicate
in interiorul aceleiasi intreprindeti, iar pe plan national se reflectii in nuvma-
rul si patura eterogenit a ligilor, federatiilor si confederatiilor ceea ce vine
st sublinieze ¢i neaplicarea corespunziloare a principiului unitatii de
actiune si interese nu a impiedicat manifestarea si realizarvea ideii afilierii
sindicale. Celelalte principii fundamentale in activitatea sindicald — in-
dependenta si utilizarea metodelor democratice — cunose de asemenea

o slabi aplicare, dext independenta sindicali se realizeazd cel mai bine
dint,re cele trei prineipii ca o reaetie la o posibilit incercare de subordonare
pohiticd o sindicatelor.

in cimpul manitestirilor revendicative xe constatd o bogat activi-
tate, prin rezolvarea unei diversititi de probleme. Cele mai importante
ploblmne solutionate se referd la : negocierea salariilor 31 Incheierea con-
tractelor colective de muned, acordarea diferitelor spormii si a altor
drepturi hinesti suprimate in perioada vechiului regim, plata dubla pen-
tra timpul liber lucrat, rezolvarea unor pmhleme ~0(1ale Activitatea
in plan revendicativ este umbrita de gradul redus al informirii si repre-
zentirii intereselor Ia cave e adaugi s lipsa Implicirii sindicatelor in ~o-
lutionarea unor probleine importante ale intreprinderii ce privesc organi-
zarea productiei i a munecii, dar mai ales, a unor probleme cu specifie
smdical ce greveazi activitatea de ansamblu a intreprinderii. Reiese i
in timpul consultirilor organizate intre sindicate si consiliile de adminis-
tratie apar 1)10(;1]'9 comunicationale inire parteneri constatandu-se, prin-
tre altele, ci pe ingd manifestarea a douit dietaturl asupra salm 1at1101,
una din inut. l (01151]1111111 de administratie si alta din partea sindicatelor,
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are loc o lupti pentru impunerea inteveseior unui partener asupra ce-
luilalt in acest fel fiind serios amenintatii pacea socialit din interiorul
intreprinderii. Manifestarea blocajelor au eca sursa neintelegeri privind
negocierea salariilor, neinerederea reciproed intve parteneri, contlicte ge-
nerate de reorganizare, restructurare, nesolutionarea problemelor rociaie,
conflicte generate de cerinfa sindicatelor de schimbare a unor cadre de
conducere s.a. ‘

Activitatea desfiisuratd de sindicate prin privma rezultatelor ei
exte dependentd in mare masura de conducerea sindicolii < i mod deose-
hit de personalitatea lderului. Prin vimitirea o doud tipwri de lider
(dorit st perceput) luind in considerare trel eategorii de ealititi considera-
te definitorii pentru personalitaien acestuia, se observii mari diferente
nnre cele doud tipuvi. Tipul derit, carve sre valoare metodologied i com-
portamentai-colectivit, este un model copstruit de c¢iitre sindicalisti g
stueazd lerarhic cele trel calititi : morale, orgunizatorice si profesionale.
Fata de acest model dorit si constinit de sindicalisti, tipul perceput al
liderului sindical plaxeazi calititile la cole fourte 1eduse, inversindu-se
locul detinut in prima ierarhie de doud dintre ealititi in vrnsitoarea
ordine : calitiiti  morale, calititi profesionale, ¢2litfiti  organizatorice.
Siteatia prezentati prin relicfared distantel intre dorit sl pereeput a coudus
La wparitia unei polariziti « membrilor de sindicat in grupuri aproximativ
ceale ca muirime in ceea ce priveste inerederea manitestatii in liderul
sindical. Semnificativ este st faptul ¢ in timp ce grupul de sindicalisti
care considerd persoana lderului sindicol ca nepotriviti pentru wceastit
functie aduce argumente ce subliniazi detectele liderului, in acelasi timp,
grupul sustindtor ol liderulud transforma aceste defecte in ealititi, Astfel,
polarizarea mentionati se poate transforma inti-o sursi de confliet intra-
xindical cu repercusiuni asupra anititil de activne a sindicafuiud.

Pe ansamblu, xe poate aprecia ¢ activitatea sindicalit din intreprin-
derile industriale cunoaste particnlavititile procesului de reforui i ale
unil nou inceput. Maturizarea miseinii sindicale wr putea constitui nina
din ¢iile eliminiil unor aspecte negative ce se manifesti in prezent.
Totodata, analiza sindiealismului trebuie =i tind scama de interdepen-
dentele dintre reformi si misearea sindicald e¢a barometin 2l acestui pro-
ces. :

MARIANA NICAL cerceldtor stiinlifie, Tustitutul de Sociologic: Cu
privive Lo stareq de spirit care predomind la ora actuali in intreprinderi,
studiul nostru a pus in evidentd faptul ofi insatisfactia constatati in raport
cu aclivitatea profesionalll este o refleclare a unor nemul{umiti mai re-
nerale referitoare la nivelul de trai actual i anticiparea celui viitor, rezul-
tatele actualel reforme, starea actuali generali a {aril in prezent =i din
anil urmatori in legiturd cu care sentimentul general de ingrijorare ave
la hazi motive de ordin predominant economic si social.

Pe de altda parte, dintre tofi factorii de insatisfactie carve au fost
declaratl in raport cu aclivitatea profesionalidl din intreprindeii, de cea
mai mare relevantia s-au conturat a fi cei ce se referi la deficientele pri-
vind cadrul organizatoric si de conducere care exprimi o nemultumire co-
mund a tuturor ecategoriilor cocio-profesionale avute in vedere in cerce-
tarea noastrid. Si aceste deticiente se referd la : lipsa de interes din partea
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condueitorilor pentiu productie si problemele intreprinderii, pastrarea
vechilor structuri, lipsa de prineipialitate in aprecierea muncii oamenilor
lipsade echitate in repartizarea saveinilor de muncid si multe alte favoritisme.

Dacii avem in vedere ¢ 439, din totalul celor investigati considerd
el viitorul intreprinderii lor poate 11 asxigurat prin perfectionarea activi-
tifii de organizare i conducere xi coreland acest fapt cu opiniile salaria-
{ilor despre activitatea conxiliului propriw de administratie, ¢ure pun in
evidenti un sentiment comun si profund de slahi preocupare a conducerii
intreprinderii pentru probleme care greveazd eficienta intreprinderii,
intelecem mai hine de ce sl insatisfactia cu privire la munca proprie <e
centreazit in mod special pe factori ce se veferd la deficiente de organiza-
re si conducere. Qamenii percep i de hnbundtatirea cadrniul organiza-
foric «i de condueere al intreprinderii depinde atit viitorul intreprinderii,
At i proprial lor viitor, dar in acelasd timp realizeazi ¢ actualul cadru
organizatoric si de conducere este inci departe de a 11 in MEAsUTL s 1908-
pundi imperativelor de eficientizare a activitdgit lor,

Starea de satisfactic insatisfactie profesionald depinde de motiva-
title i xcopurile celor care muncesc, dar 5 de felul in care cadrul organi-
zatoric al activitiitii lor Ie permite realizarea asteptivilor si aspiratiilor
profesionale. '

Tatd de ce nupiuul mare al celor care =e declard nemuliumiti de
cadrul organizatoric si de conducerea intreprinderii poate reprezenta sl
o mitsurii a gradului in care acestia ist exprimi atitudinea ciiticd fatd de
niste schimhiizi de formil c¢e au lo¢ la nivelul intreprinderilor, st nu de
esenti, axa cum ar {1 fost de asteptat, care =i se reflecte mn cresterea efi-
¢ientei socio-economice,

De existenta unui sentiment de satisfactie pentru munca depusi
depinde panit la urmid atitudinea fatid de munci care e unul dintre facto-
i cel mai importanti ce pot determina o imbundtitire reali a producti-
vititii si calititii muneii. Un sentiment de  satisfactie fatd de munc:
proprie poate genera o atitudine pozitivi fatd de aceasta, dar ambele
trebuiese stimulate si intretinute de puternici factori de motivare atit
individuali ¢it si colectivi. Exte tocinad ceea ce lipseste cel mai mult la
ora actuald intreprinderilor romanesti.

Dr. OSCAR THOFFMAN, cercetdtor stiintific: Problemele de bazi
ale intreprinderilor industiiale sunt dependente de cele care se referi la
eietatenr romaneasct in ansamblul sdu. Schimbirile prin care trece
societaten noastril sunt generate de dirvectiile principale care definese
(sau ar trebui st defineaxcdt) tranzitia : trecerea spre economia de pintid
4 capitalismului, democratizarea, modernizaren, yealizalea unei inalte
finalititi socio-umane a dezvoltdrii (inclusiv protectia sociald).

Pentru a2 evalua (sub forma unei diagnoze a stiril actuale a intre-
prinderilor industtiale trebuie s avem clar o anumitid imagine a modu-
i in cave am dord 83 restructurim economia tarii. Nu gtim incd ce ramuri,
subramuri, produse dorim s mentinem pentiu viitor, pe care le conxi-
deritm necesare a reprezenta configuratia economiei (care au rvesurse dis-
ponibile, poxibilititi de modernizare, capacititi de competitivitate s pie-
te disponibile), si care ar trebui sprijinite. Se constatd o deplasare intre
procesul de restructurare si cel de modernizare, astfel incit evolutia in-
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treprinderilor industriale este generati de factori ce nu {in de procesele
directe ale tranzitiei. In acest Cl(]lu, pot da falinient intreprinderi ce arv
trebul mentinute i se mentin altele ce nu au viitor. ,.Lmlalnhlzluew |
se poate realiza prin misuri artificiale (cresterca preturilor), iar falimentul
tot prin masuri de acelaxi tip (blocnj economic generat de mentineres pro-
prietidfii de stat in industyie). '

O alta problenut legatd de tranzitia intreprinderilor indu-tyiale se
referi la aspectele relatiilor sociale. Intreprinderile sunt un spatiu de
couflicte sociale ea expresie a conflietelor pe ansamblul societigii. Lupta
politico-sociali din 11111‘01)1‘511(101‘5 acopera 0 diversitate de problenie ce pot
fi intelese doar prin corelavea lor de confiicie macrorociale,

Restructurarea si 1110(191!11/:(*\1' a pol duce 1o somay sl deci, pot atec-
ta interesele unor meri grupuli de oameni din intreprinderi. Contlietul
dintre sindicate s conducerea administtativa are semnificatii sociale dife-
rite Inomasura in care actioneaza pe linia promovinii sau Llocizil moce-
selor de tranzitie,

Dr. STELIANA PERT, cercetdtor stivafific. Instituiul de FEeonowmie
Natiopald : Reteratele proex zentate pun in dezhatere una din plonl(‘mole
chele ale tranzitiel — cea «a fatreprinderii — de veformid  economicii *,
SEo face : as dintr-un unghi, 1n geneval, prea putin aborduat de noi, cel
comportamental ; h.o inbv-un monwent de pdseruce, in cave, mal perios
decat oricind, mecanismele de stabilizare macroecononici trebule sii-si
gixeased fundamentare 31 finalitate microeconomicd, in care se cere rea-
lizatd jonct_iune:z dintre cconomia nominald si cea realii. Altfel, costu-
1ile sociale ale tranzitiei devin imu;(nmhilv' ¢. a1¢ ca ohieet it‘ﬁ‘(‘l)"il‘"
derea industriald, poate segmentul in carve se cumuleazd mwdie din ais-
functionalitatile perioadel pe care o traversin.

Cercetirile efectuate de eolegii nostri sociologi au i acest moment
o emnificatic aparte din mai multe considerente. In prinwd rind, siste-
mul informational exte in formare, iav informatia creuld defectuos. Si
chiar dacd acesia ar fi perfect, nu ar putea oferi raspuns la multitudi-
jea de probleme cu care sunt confruntate colectivititile din difervite in-
U'(]n‘inderi In al doilea rand, atrage atentia asapra resurselor avmape de
L care si1n jurul edrora ar trebui si se concentreze politica de restvitelura-
re si dezvoltare a firmei. In fine, in al treilea rand, cercetarvile prihosocia-
le au calitatea unor indicator 1—hemnalizatori de alerta ca privire la percep-
11 unora dintre problemele economice ale intreprinderii, in genere a nie-
diului intern al acestora. Evident ¢l eficienia unor asemenea investigatii
este (u atat mat mare cu ¢it comunicarea rezultatelor este mat apropiata
de momentul efectudni studiilor, asa cum le-am citit in ., Eeonomistul”
numadrul 134 din 1992,

In genere, constatirile si concluziile studiului final mi se par solide,
pertinente. Ele dau raspunsuri si lasa, in mod firese, o serie de probleme
deschise. Evident, si nici nu s-ar fi putut altfel, sunt si probleme care, in
opinia mea, ar trebui adancite, altele care asteapti in continuare rispun-
surl calificate : parteneriatul si functionalitatea structurilor institutio-

* Abia in actuala,,Strategic de reformi economico-sociali a programului de guvernare”
¢ parle esle consacratd ,.reformei intreprinderii...”
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nale ; codecizia si respectiv coparvticiparea ea mecanisme de eficientizare
a actului de conducere ; rilspunderea in actul de administrare a patrimo-
niului intreprinderii ; strategia firmei; relatiile comercial-coniractuale ale
firmei ; privatizare-restructurare si reorientare a productiei {irmei ete.
Sunt aici de clarificat relatiile pe orizontali si verticald ale firmei, dupi
cum credem ci si relatia dintre partenerii sociali in cadrul firmei, consi-
liul de administratie, sindicate —, dialogul si concertarea se cer asezate
pe fundamente solide, economice si, de ce nu, si de justitie sociali. Dupi
cum nu ar trebul neglijatd nici functia intreprinderii de formare si mode-
lare a comportamentelor oamenilor in conformitate cu regulile economiei
de piatd. Aceasta inseamnd participare, disciplinii riguroasi, stimulare a
competentelor si valorilor ete. *

Dr. CONSTANTIN CIUTACU, dirvector stitntific al Institutului de
Economie Nalionald : Prezenta economistilor la aceasti dezbatere demons-
treaza interesul maxim al acestora pentru problemele studiate atit de se-
rios de citre sociologi,

S1 pentru economisti, s1 pentru seciologi, cel mai important lueru
al timpului nostru actual este s nu ne pierdem luciditatea si s nu ne
batjocorim xinguri competenteie certe de care dispunem: studiul realiti-
tilor xi formularca de concluzii si solutii — pornind exclusiv de la acesten
— constituie o probd de competentd pe care o soliciti in primul rind
imaginea internd a {ivii 3 a reformei. FEeonomistii i sociologii — spre
deosehire de =fercle puterii sau ale politicii — sunt interesati preponde-
rent de modul in care este perceput reforma economicd si ceciali in buzu-
narele 51 hugetele cetitenilor 51 nu neapirat si cu ,,orice prei” de tasona-
rea imaginii externe a tarii. Programele si strategiille carve urmiarese mai
ales credibilitate si false imagind externe nu meritd atentia oamenilor de
stilntiy din tard ; acestea repreziv (il interesele unor grupart restranse,
de reguld sirdine poporului romin.

Reforina cconomicd i tranzitia la economia de piati se fac pentr
a i bine poporului roniin, peniru a rispunde asteptarilor siintereselor
rale s nu se poate aceepta o reformid ce conduce spre sirdeie in interior,
chiar dacit exteriorul o aprobid i o sustine ca fiind foarte buni,

Sacrificarca internd pentru imaginea externi constituie un demers
periculos pentru stabilitatea social-democratici a Romidniel. Sociologia si
economia, ca stiinte universale in folosul national, nu pot accepta aceasts
alternativi.

Cercetarea sociologicd devine exceptional de importantd intr-o peri-
oadid in care criza economicit exte dublati si de o protundid crizi a sis-
temualui informational-statistic; rezultatele anchetelor sociologice ritmin
astfel un patrimoniu unic necesar cunoasterii si evalwirii corecte a istoriei
ultimilor ani, asa cum o fost ea triilid & receptati de citre toate calego-
rille populatici. Dilicultatea enotmi a momentulul nu poate i parcursi
nici prin ticere si nici prin manipularea opiniilor de citre mass-media ;
sociologia romineasci a facut — in cele mai grele perioade — proba
demnitdatii »i onestitatii stiintifice o «lujitorilor acestei stiinte. Ca $i in
alte etape, 51 axtdzi se incearcit — i nu fivd oarecari succese temporare —
distrugerex fard noimd a oriciitui sistem de referinti nationald, tradi-
flonald : ceonomia si rociologia ca stilnge pot insd cu siguranti si deving



484 Dezbalere 13

mal puternice, si lasd fortificate, cu un plus enorm de cunoastere noud.
Ambele deqeopem c¢a de hpt durerea este mult mai mare 31 mai profunda
decit la prima vedere ; rispunsuritle la sondaje pot fi considerate de citre
multi a 11 ,,preluerate’ s1 exagerate, nefavorabile procesului de reformai,
dar, in spatele acestora stau proport'iilP zeuduitoare ale ciderii cconomiei
n(x‘rmn@le- productia industriall in termeni fizici mai reprezinti astdzi
40 — 459%, din cea antericard anului 1990. La majoritatea produselor,
in 1992 Rominia se situa la propriul nivel din 1938 sau la cel invegixtrat
in anit 1970 — 1975 ; in trei ani s-a coborit in indusirie cu doud decenii,
iar in agriculturd am ganigrat’ in secolul XIX, Succesul oricirui demers
economic este dependent de participare si proprietate. Krvolufia involutiei
nu se poate opri fard mdsurit legislative clare, in domeniul acestor doud
componente esentiale ale stimulirii interesului cconomic. Deocamdata,
acumularea capitalulul la noi — pe care majoritatea se gribesc =i o nn-
meased primitivic — nu favorizeazi participarea si proprietatea majori-
tare. De fapt, acumularea actnald, mai ales prin jat 51 coruptie, nu este
primitivd; prin acumularea pnmltl\ 4, oamenil erau deposedati de o oaie,
de un sac de griu, de o capifd de fan ; astiz in Romdnia deposedarea are
proportit uriase : ca vizeazi sute de hoteluri, blocuri de locuinte, societiti
comerciale cu un capital 51 cu un numir de salartati enorme ete.

Statutul salariatului — din banii caruia s-au acumulat hnense bo-
gitl, ehiar daca nu foarte profitabile — nu poate fi scurteircuitat prin-
t1-0 lege a privatizirit care-i va face pe foarte mulfl someri si pe foarte
putini patroni.

Nu se poate accepta privatizarea care pentru unit inseamnns profi-
turi enorme — de miliarde in 1-2 ani — iar pentru altii conduce numai
la somaj si prolooti& acestuia ; tot astfel, nu xe poate accepta privatiza,—
rea plohtulul 81 n‘lhon‘ﬂuarm datoriel externe, a importurilor si a pier-
derilor ce cad in sarcina statului. Rolul statului — chiar ,.cel de drept”
nu se poate accepia ca parfial, numai din aceste ratiuni.

Proprietatea este cheia oricdarer revolufid, erolufiv saw involulii; i in
1948 s-a inceput tot cu proprietatea si in 1990 se demareazd tot cu aceasta,
dar in sens invers. In 1948 s-au primit consilieri si ,(m\'tont&, tehnied”’
din BEst, 1ar in prezent se pllmmo mwdezinteresat” legl gata serise, consilieri,
modele si ,experienti avansati’” din Vest. In 1948 — 50 s-a trecut la le—
glarea centralizatd a economiel prin plan, lar astdzi se avanseazi ca ins-
trument unic ,,aulorewlaroaj Se pierde din vedere ¢ In orice sistem
entropia din ce in ce mal malt& anuleazi autoreglavea. In plus, economia
Romaniel intai a fost profund dezorganizatid si dereglatd) pentru a astep-
ta apol cu ,,toatd convingerea’ c¢i va veni automat autoreglarea. Cand
intre cerere §1 ofertdy este un ecart enorm, nici o concurentd si nici o piati
nu va putea produee autoreglare ; functionarea liberd a economiei va dis-
truge permanent majoritatea in favoarea interesulul minoritar.

Orice economie nu poate fi durabildi si viabild dacd satisface, de
duratd, numai interese inguste, minoritare ; nu este suficient si garantezi
conditiile pentru ca fiecare si poatd heneficia de economia de piad. Alt-
fel, edificiul social menit sd o sustind se {r nsformd in catalizator al des-
tabilizdrii viitoare; fiardi o minimd staqilitate, motivatie si acceptare
sociale, nici o reformi nu se poate derula st nu poate avea succes,



14 Intreprinderea indusiriald in perioada de tranzitie 435

Dezvoltarea unei motivatii, fari de care reforma nu poate si nu
se blocheze, este dependentd esential de participare si proprietate.

Cercetarea sociologici poate si descifreze in am@nunt tensiunile
inevitabile pe care proprietatea si respectiv privatizarea si conducerea
(managementul) — inclusiv a resurselor umane spre motivatic — le vor
induce in toate segmentele rocietiitii romanesti. Un asemenca  demers
exte cu atit mal necesar, cu cit cunoastem ¢, de reguld, epocile in econo-
mie xe schimbi — violent sau nu — in special datoritd crizei venitarilor.

aprilic 1993



