RECENZII SI NOTE DE LECTURA

CATALIN ZAMFIR, Ineertitudinea. O perspeetivi psiho-soeiologica,
Bucuresti, Edit, Stiintificd, 1990

Actul de nastere al reftexici referitoare lu statutul cpistemologic al cerceldrii i cunoas-
terii socio-uimane dateazii de la sfirsitul secolului al NIX-lea, intre initiatorii sal aflindu-se si
romanul A. D. Nenopol. La originea acestui domeniu sui-generis de cunoastere se afla sentimen-
tul de insatisfactic incercat de cercetiitoril eare activau in sfera sliintelor sociale atunei cind
conparau rezultatele activitdtii lor, in ceca ce priveste rigoarca teoreticil, cu ale colegilor natu-
ralisti.

Constrinsd de exigenlele epistemoelogice si stimulatd de solicitirile tol mai insistente venite
din cimpul practicii, in rastimpul care a trecut de la debutul meditatict asupra conditiei stiin-
telor sociale, sociologia a fAcut pasul de la speculafia fundatd in cazul cel mai bun pe intuitie
la teoria claborat® melodic si supusd testdrii.

1n exemplu edificator in acest sens esle si carlea Ineertitudinea, O perspectivdg psiho-socio-
logicd, semmati de Citdlin Zamfiv, de care ne vom ocupa in cele ce urmeazd.

Luerarca aro ca lemd decizia, respeeliv aclul care prevede si pregiteste acliunca sociala,
Decizia este omniprezentd in societate, Tiind chiar actul siu constitutiv fundamental. Ca fiinta
einditoare si actionalii omul individual elaboreazd in permanen{d decizii. Marea lor majoritate
sint desigur banale, iveit curacterul de decizie esle eslompat, dar uncle sint insd importante,
cu uin proces de claborare pregnant. De asemenea, sociclatea, pentru a se meniine vie, in func-
tiune, produce in permanenild, prin comparltivientele sale specializate, decizii pe care apoi le
transpunce in viati.

Pracd actiunea este cauza de pe urma eofreia ja naslere cdiliciul social, decizia este, la
rindul ei, presubozilin intelectuald a acliunii. Orice actinne esle precedatt de o decizie, dupid
cuin finalitatea inexorabilll a deciziei este aclinnea. Deeizia 5i acliunea sint astfel indispensabil
legate una cu cealaltd, aledluind impreund un Ianus bifrons pe umeril ciruia s14 intreaga socie-
tate. Deslifel, socialul insusi ia nastere in ehipa in care actiunea transpune in viaid o decizie.

Analiza procesului decizional ne introduce asadar i inlimitatea procesului de geneza
a soclalulud, fapt sufieient prin o} insusi prin a situa cartea Ini Catdlin Zamfir in categoria luerd-
rilor de maxim interes. Valoarea luericii de care vorbiom, asa cunt vom incerca sa demonstrin,
nu se reducee insd Ia acest fapt de ordin lematic. La urma urmel o temd fundamentald poate (i
tratatd banal siinvers, un subieet minor poate fi prifejul el cereetdri exemplare care se in-
cheie cu rezultale de interes major. Spre satisfactia si folosud cililorului, cartea de cure 1ne ocu-
pam reprezintia cazual fericil in care o temi fundamentald, eum cste problema deciziei, este cer-
cetatd cu o remarcabild aplicajie si se incheic cu concluzii care, dupi cum sintem convinsi, vor
marea un menient de referintd in dezbaterea probleiuei.

Asa cwm se cunoaste, indeosebi in ultimele doudi-trei decenii problematica deeiziei o fost
ohicetul utior repetate tenlative de clucidare teoreticd, in special peste hotare dar in miasurd mai
micd sioin fara neasted. SHuarea deciziel printre prioritddile cerceldril sociale este desigur in
legitlurd ew importania dobindili de actul conducerii intr-e perioada pe care o mai prilemn nunt
stepeoca manageriald, Cum se poate observa din carte, autorul este in curent cu vasta literaturi
existentii pe aceastid temd, cu ideile si teoriile predecesorilor siti. In plus, 81 acest lueru este foarte
important, avtorul are o pereeplie adeevald a problemelor conducerii si ale decizied, usa cum se
yumn cle Ia nivelnl realitilii sociale practice.

Idvea majord de la care poraesie, care i diferentiazd de premergiforii s&i si care i con-
duce, in finel, la elaborarca unui meodel propriu de descriere a comportamentului rational al
agentuvlui actional, este cfl, cel mai adesea, acesta din urmd deeide in condilii de incertitudine
mai mull sau mal pulin pronuntatil. Prezentla incertitudinii face ca procesul decizional si en-
pele o cu totul alté infidlisare deeil accea preconivatil de modelul clasic al raiionalititii, care
pornea de la presupozitia tacitd (dar falsd, ne deimonstreazi Gatalin Zamiiv) cd agentul decident
opereazi intr-un conlext cert. Supozitia sa iniliald conferd modelutui elasic avantajele simpli-
L, rigorti si formalizidrit, in sehimb ignoravea situaliel reale in care activeazdl cel mai adesca
decidentil il expune risculai inadecvirii. Iiste neajunsal observal de autor, care 1-a determinat
$& imagineze un model decizional mulat de eontextul real in care se afla agentul actlional, cel
mai adesen nevoit $4 deciddt in conditil de incertitudine.
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Sursa cpistemelogicd a modelului clasic de ralionalitate a fost, asa cum  se exprima
Palrick Suppes, ataswmentul dogmatic al metafizicii tradilionale fatd de ideea cunoasterti corte.
De o Deseartes In Dertrand Hussell, nizuinta cca mai fierbinie a filosefici moderne o fosl si
claboreze o metodd care sit permitd atingeren perfecliunii gnoscologice. Or, in realitate acest
deziderat al certitudinii absolute s-a dovedil realizabil numai rareeri si doar in sitnalii hanale.
Pentru stiinta si filosofia contemperana a devenit clar, pe de-o parte, ¢d untiversul social nu este
guvernal de determinismul meeanieist si, pe de alltd parte, ci sublectul aclional ndividusl si
colecliv nu dispune, cu exceplia situatiilor foarte simple, de toate cunestinlele necesure pentru
a clabora decizii siluale mai presus de orice indoialil. Tiste adevirat. in ultimul secol ctunouasterea
umand a atins frontierc ininiaginabile in trecut, metodele si tehnicile de cunocastere s-au rafinat
iar prelucrarea automatd a datelor oferd posibilitéti aproape nelimitate. Cu loate neesten, necu-
nosculul, incertitudipena continud si fic o prezentéi statornicd a vietil sociale, un insotitor inevi-
labil al destinului uman si al secieldfii.

Progresul realizat de stiintele socio-umane in secolul al N\ -lea, Impreana cu nevoia prae-
ticd de realizare a coerdondrii si conchicerii intr-un context social extrem de complex, hrpun
abandonarea paradigmei epistemologice care isi avea sorgintea in stilnia epocii moderne si adop-
tarea unei paradigme nol, in acard cu mutatiile calitative intervenite intre limp in domeniul
cungasterii. Ca acest nou cadru paradigmatic corespunde Intr-o mai mare misuri necesitalilor
proprii stiintelor sociale este dovedit si de faptul et la elaborarea tui au contribuit sl aceste disci-
pline, pe c¢ind paradigma anterioard era produsul exclusiy al stiintelor naturii. Ca alte cuvinte,
paradigma mecaunicistd era de imprumut pentru stiintele sociale, pe cind aceea pe care o propune
lucrarea este cosubslantliald acestora.

Aceusld noud paradigma nu este in mad expres mentionali in earle. Prezenta ei, desi niai
mull implicitd decit expliciti. este insd indiscutabila. e ca se fundanienicazd si din en decurg
toate considerentele autorului privitoare Ta ebiectul nemijlocit ol cirtii @ actul decivional in difo-
ritele sale ipostave. Fard o [i indicatdl ca atare, aceastd poaradiemi este fundalul (backuraund-ul
pe care se sprijing in ullima instantd edificiul robust al inlregii lierdsi. Ca asa este, et dineelo
e modelarea procesului deciziona) carlea contine un mesaj subiacenl maui profund s¢ vede din
usurinta cu care diferite alte teme si capitole ale sociolosici si psihologivi pot i substmate pers-
pectivei propuse de Catalin Zamlir si din plusul de consisten{d pe care it dobindese acestea in
aceastd noud teelurd, lisle carul bunioars eu psiltologia reclamet. cu traditiile, drapul, oreaniza-
title, cu tipurile de personalitate.

Best importante. in raport cu obiectul propriv-zis al cartii toate aceste corsideralii au
caracter propedeutic. Dincolo de acest cadru general, ceea ce il Dreocupd inood deosebit pe
avitor-este problema decizier, Ca urmare, procesul decizional va fi supus unei analize atente, faz:i
et fazd, context cu context, rezultatol investigatiel fiind, asa cunl aun aedlat, formularea unui
model decizional centrat pe ideea de incertiludine. Bupd postularen aeestud model, restul luerdrii
va Ii dedicat deserierii Funclioniril acestuia in sitvaliile decizienale lipice,

xistenta incerlitudinii, definitd ca incompletiludine sifragilitale a cunestintelor rele-
vante inraport cu o problemda de decis (p. 39, marcheazd in mod decisiv, pe tot parcursui desfa-
suririi sule, procesul decizional. Asliel, eriginea ¢i subjeclivil sau obiectiva delerming orientarea
Procesului cognitiv, caraclerul siu veduelibil sau ireduetibil hotardste asupra tipulei de straiegie
decizionald adoptatd de decidenti, prezenta ei duce la aparitia mecanismelar de absorbiie 2 incer-
titudinii si tot prin ea se explied si organizarea inte-¢ manferd sau alta a sistemului decident.

In afard de incertitudine (care inséd nu este prezentd intoldeauna) si cunostinle, din sirue-
lura oriciirui preces decizional face parte un subiect, care poate i colecliv sau individual si
omogen Sau neomrogen atit congnitiv cit si existential. Omegenitatercomogenitale cognitiva
inseanmi respectiv cunestinie identice seu  diferite in ceen e priveste oblectul deciziel,
Prin omogenitaie/neomogenilate existentiali in huerare sc fntelege, respectiv, interese simi-
lare st diferite din partea decideniilor in rapert cu obiectul deciziei. Din contbinarea
acestor dol paranietri rezulti (rei situatii decizionale distinete (de cure s¢ ocupd lucrarea),
1. Decizia in situatia in eare subicctul esle omogen si cognitiv. si ca interese; 2. Decizia
¢ sthivel neontogen cogniiiv dar cu inlerése similare (ceea ce in volum primveste numele
d¢ omoegenilate existenialidy; 3. Decizia in conditii de  €iversitate alit cognitivit cit si
e Xistentiala,

Prezenta incertitudinii conferd procesului decizional o desfdsurare care, in funclic de
sitnatia conereld a decidentului, dobindeste unele particularitiifi. in cazul iy care subiectul este
omogen cognitiv si existential, efortul decidentului (san decidendilor) se va centra pe eliminarea
sau diminuarea Incertitudinii, atit in ceva ce priveste definirea exacti a situaliei de decis eit si
in privinta oportunitialii solutiel finale avansate. In cazul in eare incertitudinen initiald este
eliminatd sau sheorhitd (ceca ce se intimpld fourte rur) provesul decizional devine wn proces
analitic de evaluare a allernativelor si de alegers a celor mai bune decizii. Decizia retinutd o
acest cuz esle o selutic cerid, conforma exigentfelor modelului rafionalititii clasice. Cind, cu toate
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cforturile cegnitive depuse, incertitudines nu poate i redosit tolal, decidentut se afld in fata a
doud strategii alternative.

O alternativa strategicll este strategia eptimalitidfii tendevtliale in eare se asuma in mod
explicit caracterul incomplet al imaginii cognitive despre situatia de decis si core ajunge pe calc
analiticd la solutin cea mail bund in rapert de cunestiniele existente in momentul respectiv.
Persistenta incertitudinii si asvmarcea el conferd deciziei un caracter provizeriu. Ca urmare,
procesul decizienal va fi reluat indald ee imaginea cognilivd se va imbogdli cu date noi, pentru
a se gjunge la o decizie si mai avantajoasd.

Cealaltd alternativid este strategia satisficitoruvlui, care censtd in adoplarca printei sehi-
tii eonvenabile pe care decidentul & reusit sd o identifice, suspendindu-se cfortul cognitiv de
eliminare a incertitudinii. Asa cum se aratfl in carte, strategia satisficdtoerului este asemaniitoare
seleetict cibernetice care, de asemencea, reline prima selutie satisfacatoare convenabila.

Presi neasumald, persistenta incertitudindi in cazul adop lirii strategicd satisfichitorului nu
poate it cu tetul ignoratd. De aici vulnerabilitatca acestui tip de sirategie decizionald care, peniru
a se consolida, recurde la ceea ce CHtdlin Zamfir nunieste absorbiia artificiald a incertitudinii.
Astlel ele procese de absorbtie artificiald a incertiludinii siut, dupi pérerea autorulni, traditia,
¢harisma, folosirea unor eriterii aleatoare mascate de seleclie a deciziilor si delegarea autoritatii.

Imiplicatitle celor doua strafegii de decizie se extind miult dincelo de elaborarea unui tip
¢e selulie sau aitul, Dupd cum se demenstreazd in velum. tipul de strategie decizionald adoptat
xe regdseste in modul de organizare al sistemului decident si chiar in dinamica sistemelor =ociale
reale. Astiel, strategia optimalitidtii tendentiale faverizeard organizarea unor structuri decizio-
nale caracterizate prin deschidere cognitiva, flexibilitate si orientare spre schimbare, proces deci-
ziemal complet, {olerantd fald de aliernative, reluarea intermitentd a proeesului decizional,
sensibilitate Ia feed-baek. Strategia satisfacitorului se asociazdt et un cadru decizignal cu trasa-
tari opuse : sistermn cognitiv inchis, fendinta spre structurare accentuatii a imaginii cognitive,
orienlarea defensiviy Taidt de inforprutic, respingerea feed-back-ulvi, supracvaluarea succesului si
subtestimarea esceului, atribuires rinsecdt a suceesului st extrinsecd o insuccesului. intoleranta
tatd de alternative.

Tipul de strategic adoptal actioneazd diferit si asupra sehimbirii sociale, In timp ce stra-
fegiel satistaedtorulul ii sinl proprii conservatorismiul, rezisienta In schimbare si schimbarea prin
crize, stratedia opltimalitatii tendentiale are o atitudine fovorabild schimbdrll si o promoeveazi.

Avind i vedere el cele doud Upuri de stratedie deeizianald sinl inegale ¢a valeare opera-
tionuali, se pune intrebarea : ce determind alegerea uneia san a celeilalte de ciatre decidenti? Rids-
punsul aulornlul este cd acesta depinde, in ultimea instantd, de tipul de incertitudine in eare se
desfdsoard procesul decizignal, Ineerlitudinea ireductibiia impinge sistemele decidente spre stra-
eoia satisfacitoruloi, iar incertitudinea reductibilit epre strategia oplimalitdlii tendentiale.
Acest raspuns trimile, mai departe.s I intregul context cogniliv in care aclioncuzd  deeidentii
st sistemicle decizionale in gevere : tipul de cunoastere implical, metodele de gindire si metodele
folosite pentru dezvollarea cunostinielor, prezenta sau absenta feed-back-ului i nu in ultimul
rined mentalitatea celectivitditi respective. Dacil cunnoasterca comundd este asocintd mal ales cu
stratedia satisfacilorutued, cuneasterca stiintificd lavorizear? adoplarea strategiel optimalilati
sendentinle. in timp ce matematica elasicd conduce spre strategia rigidd a satisficitorvlui, gin-
direa stalisticdl, probabilitatea fuae posibild ulibizarca unet metode decizionale mal adeevate
complexildlii reale, asa cum esle stralegia optimalititit lendentiale. Absenta fecd-back-ului pre-
dispune la adoplarea stralegiei salisfiicatorului, pe cind existenfa acestuia permite seleclia
allernativelor, deei posibilitatea vnel optiunt decizionate productive. In stirsit. coleetivititile
Geschise valorilor stifirtei sint mal aple penbru a dezvolta strategit opthine de decizie, in timp ce
grupurile umane dominate de mentalitate arhaicd st de dogme siot predispuse recurgerii la stra-
legia satisfacdtorului.

Al deilea tip de situatie decizionalid analizat de Caldlin Zamdir este acela in care subiectul
(clecidentul) este neomogen cognitiv dar omogen existentiol. Cu alte envinle, este vorba de deci-
zidle Tnale in cadrul unui grup in care existd similitudine de interese. Ca siin cazul tipului anterior -
de decizie, autorul postuleazi si denionstreazd ¢ problema prinecipald a procesului decizional este
activitatea desfasurald de grupul decident in legdturd cu prezenta incertitudinii. Dar, pentru ci
vrocesul decizional se desfisoord in condifii diferife, acesta va cipdta unele particularitdii pe
are fe ovom mentiona succint in continuare,

Fuarez unei decizii in conditii de grup si de diversitale cognitiva presupune, ca o condi-
Lie prealabild, preocuparea pentru realizorea convergentei sau, la linitd, lJamurirea divergenielor
dintre deecidenii. Dezullatul acestel activitigi este consensvl, daed hmagincea cognitivad a deci-
pentilor despre situatia respectivi si deeizin de Tuat coineld, sau dissensul, respectiv mentinerca
unor divergente intre membrii grupuluai. Healizarca consensului decidentilor este inai probahila
atunci cind procesul decizional se destfisoard in condilii de certitudine. Dimpotrivi, dacd pre--
valeazi incertitudinea, exista o probabilitate ridieatd de dissens. Intercativnea dintre decidenti.
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in procesul decizional se realizeazé prin activiliiile cognitive pe care Ie desfigoard si prin comuni-
care. Examinarea rolului jucat de acesta din urmé in cristalizarea imaginii cognilive prilejuicste
autorului o scurld dar pertinentd analizd. Polemizind cu Leibniz, care era convins cii divergen-
{ele de pdreri sint inliiturate dacd oamenii sc aseaza la masd si calenleazd, Catilin Zamfir prome-
veazd ideeca opusd conform cireia, in incertitudine accentuati, comunicarea duce, mai probabil,
{ie la incertitudine consensuali, fie 1a certitudine dissensuala (p. 174—175).

Dupa cum observium, in conditii de grup existd riscul unei incertitudint mai ridicale. Acest
fapt, impreund cu posibilitatea existentei unui contlict intre decidenti, care rezulid din prezenla
dissensului, conferd deciziei lnale in acesie condilii unele trasituri distinete, cu implicalii pentra
perioada postdecizionald. Una dintre urméri ar putea {i blecarea acliunii si reluarea procesului
decizional. Altd urmare demni de retinut este diferenfa de motlivatie a agentilor atunci cind se
irece la transpunerea in viatd a deciziei. Ca urmare, pentru a diminua efectele negative posibile
asoclale acestui lip de decizie, strategia satisfdcidlorului ia fie forma nermelor sociale, fic a dele-
garii aulorititii, in timp ce strategicl opiimalitdtii tendintele ii corespunde decizia colectivii

Norma este o decizie slandardizatd, iar delegarea deciziei inseamnid subslituirea unui
deci-enl colecliv cu unul individual sau cu un organism ad-hoc. Dincolo de avantajul prompti-
tudinii, si intr-un caz si in celdlalt persistenia ineertitudinii $i a dissensulut sau abserbtia lor prin
procedee artificiale expun decizia respectivid neajunsurilor care decurg de aici, cum ar fi:
cxcluderen alternativelor, vulnerabilitatea la incerlitudine si absenla procedurilor cognilive de
reducere a acesteia, in cazul recurgerii 'a norme, si vulnerabilitatea la incertitudine si 1a dissens,
apelul la ceercifie si riscul anarhici, in cazul delegérii.

O bund parte din acesle neajunsuri sinl cevitate in cazul deciziel colective. Asumarea
incertitudinii, recurgerea la procedes analilice de evaluarca seluliilor, realizarea consensului pe
baze cognitlive, cintirirea alternativelor, disponibilitatea la revizuire si reluare a procesuhui decei-
zional fac pe autor sit opleze categoric pentru decizia colecliva, Probabil pentru a nu se slirhi
intrueitva prestigiul aceslei forme de decizie, sc trece, poate prea usor, peste unele din minusurile
indiseutabile care ii sinl proprii, cum ar {i: desfisurarca mai greeaic a procesului decizional,
riseul prelungirii exeesive a discuiiilor in jurul allernativelor, dificultatile in realizarea consen-
sului si, ca un corelar, aminarea trecerii la faza postdecizionali.

in incheierca consideraiiilor despre acest capitel al velumului, se ridicd o inirebare:
oare certitudinea dissensuald nu este echivalentdt fncerlitudinii sau dissensului pur si simplu?
Persenal, un rdspuns afirmativ mi se pare verosimil. In cazul aeesta conceptul de certitudine
dissensuald, cu tol ceea ce implica el, ar {i redundant. G lecrurile ar pulea sia astiel, ne
pulem convinge din propozitia 6.6, din volum in care se afirma : .»In conditii de incerlitudine
accenfuald, comunicarea nu duce decit in mod exceptional la o certitudine consensunid @ mai
probabild esic fie incertitudinea consensuaia, fie cerlitudinea disensuald™” (p. 173 Dar ce
aliceva deeil ineeriitudine si dissens poale i1, pe ansamblul grupulul decident, certitudinen
dissensuali?

In al treilea tip infilisal decizia se realizeazid in condijii de ncomogenitate si cognilivi
si existentinld. Aceasta inscanmd decidenti mai multi si interese diferite. eosebirea de inderese
dintre decidenti face ca dissensul s& nu fie dear de nalurd cognitivd, cum se intimpla in con-
textnl decizignal anterior cf, st de origine sociadd.

Sutorul distinge eategoria intereselor primare, care decurs din povifia decidentilor in
structura sociald si sint independenle de procesut de decizic, i interesele secundare, care exprima
in mod direet atitudinea particinantilor in preblemele supuse deciderii. Preocuparea pentru
promovarca intereselor proprii duce la negiijarea activitatii consacrate reducerii incertitudinii,
dezinteres, pentru examinarea allernativelor si la folosirea uner mijloace manipulative, ideolo-
gice, de realizarea consensului. Ca urmare, riscul unor deecizii de ealitale indoiclnica, realizate
mai ales prin delegares auvloritidlii,si al pasivitdtii in faza postdecizionald, este considerabil.
Pentrn econtracarares acesiui rise, autore! propune negocierea, ca mijloe de reatizare a consen-
sulul prin armonizarea inlereselor, si modalitatea democraticd de adoptare a deciziilor, ca posibili-
tate rewti de alegere a celor wial bline solufii. _

Nu pulem treee mai deparle fird o remarcd. In acest capitol este vorba adesea de inle-
rese siode ideologil. Desi prezeila acesiora s fuscric in logica capitolulul si nu-i subinineazs
in niei un fel rigoarca, no paivin s& nu observim ¢i unele consideralil colaterale discursuiut
teoretic sint contaminale de simplismul Ideotogicl comuniste. Acessld conlaminare se constatiy
de exernpluy, in moedul in care sint infdlisate raporturile dintre muncitori gi capitalisti sau in
referirea ia necesitatea eliminarii diviziunii dindre conducere si execuiie, ca unul din faclorii
realizirii unei societidti omogzene in carc oamenii sint egall, Avind in vedere ¢d voiumul este
elaboral in cea mai mare parie inainte de revelutie, astfel de concesii sint explicabile. Dacg
le mentiondm totusi ca neavenite, o facem din dorinta de a preveni ca prestigiul unei remarcea-
bile contributii stiintifice s se extindd asupra unor alirmalii discutabile impuse de conlextul
social politic existent in nromentul eonceperii lueririi. De altfel cartea se iucheie cu un scurt
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dar dens paragraf intitulat ,Utopia si incertitudinea”, scris evident dupd revolutie, in care
proiectul socialist in varianta sa leninistd apare, prin prisma teoriei dezvoltate in velum, ca
inconsistent. Nu este insd mai putin adevirat ci si in accastd sectiune a lucrdrii apar afirmat.ii
gratuite, ea de exemplu bunele intentii, sinceritatea si integritatea morald a lui Lenin, care,
considers autorul ar Ti putut si mentind sisternul sovietic la un nivel de autoritarism moderat,
supozitii dezmintite si de realitatea istorici si de ansamblul demonstratiei propuse in paragraful
respectiv.

Piardsind aceastd parantezi, si revenim la problematica propriu-zisa a volumului : mo-
delul teoretic al deciziei in conditii de incertitudine, pe care prezentarea noastrd nu l-a putut
reda decit intr-o formi inevitabil simplificatoare. Impresionantd prin dimensiunile sale care
rezultd din abordarea tuturor aspectelor majore ale procesului decizional, constructia teoretica
este, in acelasi Limp, deosebit de riguroasd. Dar ca orice {eorie, risca sii nu realizeze adecvarea
la realilate scontati. Nu este cazul cu amplul edificiu leoretic construit de Citdlin Zamfir,
care se ingrijeste sii-si supund modelul unei minutioase testdri. Verificarea modelului teoretic
al deciziei in conditii de incerlitudine (cunoastere limiitatd) se realizeazd prin confruntarca
acestuia cu enuniuri, consecinte, teorii si fapte puse la dispozitie de literatura sociologicd si
wsihosociclogicad mai veche, recentd ori chiar foarte recenti. Pentru a le da Ja iveald si a le
ntiliza s-a cerut din partea awlorului un adeviarat tur de forta bibliografic care reprezinld in
sine o adevirati performantd, De la Max Weber cu leoria sa despre organizatii si legitimarea
aulorilalii, Mihail Ralea cu leoria amindrii, H. M. Simon cu teoria rationalitatii limitate, S. ¥,
Nadel si ideile lui despre traditie, 11. Rockeach cu tipologia personalititii, H. Marcuze cu unidi-
raensionalitatea, Havek si Popper cu teoria schimbarii limitate, T. Kuhn cu teoria paradigmel,
1. S, Lazarus si S. Folkman cu teoria acomodiirii }a primejdie (coping), €. B. Wortimas si cola-
Loratorii cu teoria atribuirii succesului si esecului, 'I'. W. Adorne si colaberatorii cu teoria per-
sonalitiitii autoritare, 1. Suppes cu luerdrile despre incertitudine, R, Boudon si . Bourricaud
si observatiile lor despre rolul credingei in comportamentul uman, S. Deluneau cu observatiile
sale despre rolul fricii, I.. Ross si €. A. Anderson cu experimentele lor despre consens, apoi
iucririle diferitilor autori despre grup, ale altor, multer autori cu lucrdri despre conducere i
lider, ale lui M. Crozier despre birocratie, si lista ar putea conlinuva, un vast material este pus.
in joc pentru verificarea modelului decizional in condilii de incertitudine propus in carte. ‘ezul--
tatul confruntarii este pozitiv, modelul este validat.

Droba validitdtii modelutui tiind facutd, sitvatia recenzentului devine, futr-un anuniit.
sens, incomodd, [nir-adevir, dupd ce modeiul a tost lestat, ce ar mai putea spune potenlialul
recenzent v

O carte de acest tip. respectiv constructiv-deductivi, nu peate [i, propriu-zis, rezumata.
Modelul deciziei. in condilii de cunoastere limitatd (incertitudine) aledtuicste un intreg riguros
in care pirtile componente se complinese reciproe pentru & aledtui laolaltd o {esdturd indestruc-
1ibilid. Pentru a fi tnleles, ea si pentru a-1 judeca, trebuic privit in integralitatea lui. Din acest
punct de vedere esle de observat c# modclul este coerent. consecintele postulatului initial fiind
amanuntite si urmiérite in detaliu in' diferitele situatii decizionale. Formial cartea se dezvoltd more
geomelrico, in maniera Xticii lui Spinoza. Gonceptele cu care opercazit sint atit de simple si
“lare, rigoarca atit de strictd, inlintuirea ideilor atit de logicd, incit un Jan Lukasiewicr ar
putea supune destul de usor cartea unei rescrieri care sd scoatd din ea sistemul formal subiacent,.
asa cum a obtinut autorul polonez mentionat din logica arisiotelici. Reusita lui Ctdlin Zam{ir
esle cu atit mai demni de mentionnt cu cit maniera constructiv-deductiva folositd in acest
studiu este pina acum unied in sociologia romdneascd. Chiar si in literatura mondiald a domeniu-
lui performantele similare sint foarte rare.

Dacid modelul este coerent, dacl, supus testirii Junclioneazd, dovedind cd esle adecvat
realititii pe care o reprezintd, ce-i mai rdmine recenzentului de spus? Poate unele observalil
colaterale, care, eventual, ar putea fi avute in vedere Ia o noud cditie. a cirtii. Tn accastd ordi-
ne de idei s-ar putea spune i, prin extinderea ce se déi siminufia cu care sint expuse in carte,.
teoriile, faptele si experimentele invocate de gutor depisesc cu mult neeesititile propriu-zise ale
verificirii modelului expus. Coplesit de materialul cu aceastd Tunetionabilitate modelul insusi
s¢ estompeszi oarecum.

Paralela ce se face in carte intre situatiile de stress, anxietate gi decizie cste exageratd. Nu
se poate pune semnul echivalentel intre incertitudinea adiacentd situatiilor de acest gen si cea
din procesul decizional. Componenta emotionald este puternicdt In cazul stressului, pe cind In.
cazul deciziilor obisnuite en este aproape absentd.

De asemenea, propozitin 9.4 (p. 237) atribuie pozitiei in cadrul organizdrii sociale un rol
exagernt i construires imaginii cognitive. fn realitate, pozitia sociald poate influenta numai
anumite aspecte ale acesteia, nu tabloul sdu de ansamblu. Spre aceastd interpretare mai nuantatd
conduce dealtfel si cuprinsul capitolului respectiv. Rilmine ca ceea ce spune propevilia si fie
pus de acord cu restul capitolului.
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Ultima remarcd se referd la grafice. In genere, rostul lor cste desigur sa ilustreze, simplifi-
cind idei, situatii, valori ete., si le facd mai pregnante. Or, in realitate graficul 2.2, p. 98, este
mult mai greu de urmdrit si infeles deeit propozitia 2.29 (Inceriitudineca reziduald este aditiva)
pe care vrea si o ilustreze. De asemenea, graficul 6.1 (p. 171) nu ilusireazd nimic. Este vorba
de o linie impresionanté in sine dar carc nu este expresia unor valori, incit pare arbilrari. .

Dincolo de aceste observatii si de altele de aceeasi facturdl care s-ar putea face, este un
fapt indiseutabil ¢d ne afliin n fala unei luerdri fird precedent in sociologia romaneasci. Fiind
o carle densd, in care expuncrea urmicazd indeaproape exigentele modelului deductiv, asimi-
larea ei obligd la studiu direct, stdruilor. [Recenzia de fald, inainte de a fi o dare de seami
asupra cirlii, este mai ales un indemu in aces! sens.

Gheorghe Socol

.:Cahiers Internationaux de Sociologie”, volume XCII, XNouvelle Série,
trente-neuviéme  année, Numéro spéeial:  Nos  Riles LProfanes,
janvier—juin 1992, Presses Universitaires de France

»laicte Inlernationale de Sociologie™ esle o revistd semesiriald puablicald cu concursul
Centrului National de Cercetiivi Stiintifice din Franla (C.N.IR.S.) si plasatd sub palronajul Seolii
de Inalte Studii In Stiinte Sociale (Iieole des Hantes Etudes cn Scienees Sociales, Paris). Fon-
dalorul aceslei prestigioase publicalii care aparce in cunoscuta editurd resses Universitaives de
France (.01} este Georges Gurviteh, iar directorul aclual este Georges Balandier, profesor
Ia Universitatea Sorbona, Director de Studii 1z scoala de Inalte Studii in Stiinfe Sociale.

Acest munir special, consacrat problemei ., riturilor noastre profane’ a fost realizat sub
directia Jui Claude Riviere de la Universitatea dené Des artes, Paris V.

Dupd cum apreciazi Claude Riviere in articolul care deschide volimul, preblematica
ritului, gratie in special sociclogilor si antropolozilor Durkheim. Cazeneuve, Goffman, Turner,
Balandier, s-a emancipat de o analizd de tip religios ca si de legiturile sale en miturile cosmo-
gonice. De acum inainte ritul se studiazd in functic de legitura sa cu ordinea definitd, cu
formele de comunicare repetitive cu scop integraliv st anxiolitic. Referindu-se la riturile profane
din sport, cdldtorii, Ia riturile profane dintre comeseni si ale aparitiel, autorul sesizeazd uncle
firimituri ale farmecului cotidianuiui in.societdtile conlemporane.

in articolul La ritualiié dans le cadre de la socialisation primaire Daniel Vander Gueht de
la Institotul de Sociologie al Universitalil libere din Bruxelles isi propune identificarca condi-
tiilor necesare si a instrumentelor concepluale simetodologice care pol permite consiituirea unei
socio-antropologii o primei copildrii. Sinl discutale postulalele comune si stiintifice ale definilici
sociale u primei copilirii si ale sociabilildtii infantile, fonetia structuranti a jocului si rolul siu
Tormaliv in cadrul socializirii primare, pentru identificarca riturilor interpersonale infantile.-

Clande Javeau de la Universitatea liberit din SBruxelles in articolul Microrifuels ol gestion:
du temps demonstreazd ed inieroriturile vietii cotidiene, manilestindu-se in sinul universurilor
familiale. constitaie un mod privilegiat de gestionare a Limpului. IMneolo de functionalitatea lor,
ele dubleaza colidimnnl cu un meta-discurs apologetic, corespunzator neeesitatii de a infitisa
orice Interacliune soviald sub ungbint moral : ,,a raspunde de celitall” inseamna u veghea im-
preund cu ol lu asigurarea perenitdiii unei ordine indexicale, care priveste insfisi esenta per-
soatiel, . o } : :
in articolul Lea riluality profane : une perspeeiive psychanalyiique Bernard Duey de la
Institutd de Psihologic al Universitd(ii Lyon U1, pe baza expunerii ritualurilor private si sociale
ritualuri patologice; ritualuri de integrare simbolica a copilului in grupul familial, ritvalurilor
Judiciare. demoenstreasd cum ritualul constiluic o nlerfatd intre subiccet, aparaiul psihie grupal
st gruputl social. Iitul este un punet de transformare intre fantasma simit. I£] constituic punetul
de intrare in simbolic, 1ransformine aclualizarea in reprezentare. .

Jean-Pilerre Corbean e la-{niversitaiea Franvois-DBabelais din Tours in articolul  Rifued
aglimentaires el midulions soeloles pornind de lo constatarea: o multinle fornre sociale de a minea
constiluie ui fov privilegial pentru o sludia diferite tipuri de ritari, si-a propus cunouasieren
acestorain cudrul aspeeteler ;ordinare® si L extraordinare” ake situatiilor de consum alinientar.
Lste vorba despre infelegerea. dinamicii lor sbassensuritor alribuiie de cdtre aclocud -social in
cadrul unei, noi conceplii-asupra imitatici . PO : ; . .

Paseal Roland din Paris. Poiliers, in articekul L ae cosmegunice Filualisée dans la danse.
candemporgine reaklzeazd o replasare o dansului contemporan inlre procedurile rituale ale secie-
tatilor contemporane, stiut fiind ci fans siritualitate sint inlotdeauna strins fegate in analiza
eluologicd a socielitiiyr tradijionale, -Dansul conlemporan, reprezentind simbolic modul dge

cunoastere stiintifica 4 _ija'ppr}uz;ﬁc_Qt-pu'l_m-g, 'dqnuwijatice. proputc.u fuziune emotionald in vaie-

rile fondateure ale sovictajilor pecidentalé,



