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lui in ealitate de mostenitort — marturisese ed au fost minafi de impulsul de a se clibera
de dependenta in care i punea postura de salariali, de dorinla de a-si decide singuri des-
tinul st de intenlia de a realiza ceva deosebit si palpabil prin forte proprii. Gu siguran{id ci
situaiia reald este mult mai compiexd decit reiese din aceste deelaratii st aulorul insusi se-
sizeazit cu multd pertinenfa unele aspecte complementare, cum ar [l cariera scolard si pro-
festonald a sublectilor. precum si aite date biografiee relevante.

In concluzie, se poate aprecia ¢d luerarea lui Michel Amiot prezinta un cert interes
pentru toti cei care dorese st cunoascd mai nulmmo.ipc aceastd hume deosebita a patronilor
te firme miei si mijlocii, o lume fascinantd prin complexitatea si framintarile ei. o lume ale
ciirel personaje acoperit o largd gama de lipologii si destine, o lume in continui schimbare,
printr-un impresionant numdr de esecuri si falimente, compensale insd mereu printr-uil numir
st mal mare al celor care isi Inceared sansa si-si rised agoniseala in scopul atingerii unui sta-
tut atit de bBlamat si de riveit: acela de patron.

Traiane Rolarin

Putting Peeple First. Sociolegical Variables in Rural Development®
(edited by Michael M. Cernea), Published for the World Bank,
Oxford University Press, Second Edition Revised and Expanded, 1991

Procosul de dezvoltere planificatd a spaltiului rural constituie, in ultiimii ani, o priori-
tate a programeloer care isi pronun accelerarea progresuind cconomice in domeniul agricol. Orice
proiect de dezvoltare fa acest demeniu reprezintd o modalitate de itnterventie operatlonald
care, plecind de la evahiarea unor prioritdti, ist propune adoptarea unor strategii de acliune
avind ca scop schimbarea socialll controlatd.

Dat fiind, insd, caracterul eminamente ,,tehnecratie” al ericdrui proiect de dezvoltare,
ihieetivele sal cit caracter tehnie si natura interventiel financiare pe care o implicd, planifi-
catoril tind, adescor:, sd ignore hencliciarul de buazd al dezvoltirii: f(ictoml aman. Pentru
acest moetive dewvtte ori programele de <dezivollare se seldeazid cu esecuri. ignorarea variabi-
ivlor seciscuiturale si concentrarea prioritard asnpra aspectelor tehmnice reprezentind un factor
de erpare constanii. De aceea, relal sociologilor in acest proces se impune, in mod imperativ,
croabtil mal mull cu cit, prin natura sa, procesul de evaluare si infervenjie sociologicd re-
prezicid un efort nemijlocit conslrictiv, oriental spre actiune si schimbare sociali.

Propunindu-si dezbaterea acestel problematici complexe a dezvoltarii planificate a ru-
olului, i centrel cdreia trebule si se situeze, ea varizbild fundamentald, factoru? siman. Hi-
erarea edilali e secioleoul amertean de origine romdnd Michael V. Cerea ¥*. anparuid pina
aenm I doud editi 10856 - 1001 sub nuaoiciile prestigioasel editori Oxford University Press,
reprezintd uva divire eontribulille fundamientade ale domeniulul la nivel infernotional. care,
clihorind eoncepte. modele st metods inedite. n'iflwl}!ia’/"i o noud si deoschit de perti-
nentd perspectiva de choerdure n ln{er\o.;m}(w B seopui dervolldri! pianificate.
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A evalua mai infil cumenii. Variabile sociologice in dezvollarca rirald

** Jichael M. Cernea si-a incepul cariera stiimiified in Romania desfisurind activitidi
didaciice st de cercetare in eadrul Universilii{ii {unde a oh{inut tithil de doctor) si al Insti-
tutului de Filosofie al Academiei din Bueuvresti. IDupit o cariera stiin{ificd notabild inireprinsa
in demenial sociologiei (celei rurale, indeosebi) romdnesti, a pardsit Romania in anul 1974,
slabilindu-se in S.U. AL A devenit ulterier bursier in cadrul Cenlrului pentru Studii Avansate
in domeniul Sliinlelor Sgcinle de pe lingd Universifatea  din Stanford iar in prezent lhucreazit
in calitate de eonsilier nrincipal In Banea Internationaid pentru Reconstructie si Pezvoliare,
unde isi continud preocupdrile dv cereetitor si aiter seu editor 2l numeroase Tuerdri de pres-
vigla in demeniol seciolegicl desvoltdnit rurale. mass-media, difuziirii inovatitlor, cercetirii
evaleative ele. De asemenea, in aceasid eaditate, o condus mai muite investigntil seciologice
asupra elicteniei prolecielor de dezveltare inir-e gerie de idri printre care Algeria, India,
Mexico, Senegal, Tanzania, Tailanda, cte. In anul 1891, ca o recuncastere a meriteler sale
stin'ifice, a fost ales merebru corespondent al Academiei Romidne.
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al activitilii de identificare si minuire a variabilelor socioculturale. O asemenea solicitare im-
plicit responsabilitdli distinete pentru sociologi (antropologii sociali) care nu numai cé trebuic
sa ansambleze aceste variabile in proiectele de dezvoltare, dar trebuie si se implice activ
in munca operationald de inginerie sociald, prin considerarea trebuintelor umane, a modalita-
tilor de productie si organizare sociald, a modelelor culturale ale populatiei, ca factori (seturi
de factori) indispensabili ai schimbdrii induse a mediului rural sau agricol.

Intreaga lucrare reprezinti o ilustrare fundamentald a acestui punct de vedere, cele
13 capitole ale ei*, semuate de personalitii{i prestigioase ale sociologiei, antropologiei sociale
si altor discipline inrudite (psihologie, politologic, administratie ecte.), la nivel international,
ficind demonstratia practicd a ideii cd, departe de a constitui singurele pirghii cu adevarat
viabile in procesul de dezvoltarc planificatd a ariilor rurale, interventiile financiare, pot de-
turna, adeseori, sensul real al acestei dezvoltdri, limitind procesul natural de creare interna
a resursclor si generind multiple efecte ,,perverse” (modificarea funcfionalitiitii structurii socio-
cconomice, schimbarca comportamentului inovativ, aparitia a noi costuri, riscuri si dorinte
cte.).

Strueturatd in zece pirli tematice, dintre care sase dedicate dezbaterii unor aspecte
practice ale activitatii de identificare si minuire a variabilelor sociale, economice si culturale
in proicetele de dezvoltare planificatd pentru ocupalil, infrastructuri si domenii distincte ale
arici rurale (irigatie, aseziri, septel, pescuit, impadurire, cil rutiere) si patru avind ca scop
principal evidentierea avantajelor si limitelor wnor modele, tehnici si strategii de interventie
sociologicd (probleme legate de institutionalizarea rolului sociologului In aclivitatea de dezvol-
tare planificatdi, de participarca sa in cadrul organizaliilor locale, aspecte vizind procesul de
recoltare si evaluare a datelor); lucrarca dezvoltd, in mod succesiv, experienta acumulati
de autori in muneca operationald si de cercetare in demeniul elabordrii §i aplicdrii organelor
de dezvoltare rurald planificati.

Asa acum subliniazd editorul luerdrii, urmdtoarea problematicd a orienlat in med con-
stant, pe autori pentru a asigura volumului coereuld si unitate tematicd : a. organizarea so-
ciald a sislemelor de productie {(evidentierea trisiturilor socioculturale si a modelelor de orga-
nizare sociald specifice diferitelor scctoare ale activitdfii agricole, implicit a categoriilor de
populatic din cadrul lor); b. tipologia proiectelor de dezvoltare (utilizarea taxonomici proiectelor
in functie de subsectoare agricole distinete, care solicitd insd, pe de alld parte, tratamente
similare din punct de vedere al tipului de informatie sociald, al proccdeelor de implementare,
al misurilor organizationale s.a.); ¢. stadiile dezvolldrii unui proiect (utilizarca paradigmei ci-
clului ; identificare, pregitire, evaluare, implementare, supraveghere si evaluare criticd post-
~factum).

Beneficlind de o solidd experieniii dobinditd ca urmare a apliciirii mai multor proiecte
de dezvoltare elaborate sub egida Bancii Internationale pentru Reconstractic si Dezveltare,
cartea pe care o semnalim are o exceplionald valoarc pentru specialistii din lara noastri
preocupati de problemele teoretice si practice ale activititii de dezvoltare planificatdi in ge-
neral, si a ariilor rurale in special, oferind, un ghid cu valente curistice pentru eforturile so-
ciologilor romani de a se implica in mod mai activ in munca operationali solicitata de ne-
voile cerceliirii orientate in direc{in dezveltdrii si schimbiril sociale.

Dir. Sorin M. Radulescit
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