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RECENZII

Dumitru Sandu

Sociabilitatea in spatiul dezvoltdrii.
Incredere, tolerantd si retele sociale,
Iasi, Editura Polirom, 2003, 286 p.

Dumitru Sandu este un nume bine cunoscut
in sociologia romaneascd, unul dintre cei mai
citati sociologi romani in literatura inter-
nationala (conform ISI Web of Knowledge,
accesat in decembrie 2003). Ultimele sale
doud volume (Sociologia tranzitiei, respec-
tiv Spatiul social al tranzitiei) il facusera
cunoscut publicului larg mai ales prin preo-
cuparile sale in ce priveste procesele sociale
din tranzitie. in centrul discursului se afla in
primul rand schimbarea, studiata fie prin
prisma orientdrilor valorice, atitudinilor si
comportamentelor legate de reforma, fie prin
emergenta unor categorii sociale distincte,
precum antreprenorii. Cel de-al doilea
volum mentionat a marcat cu pregnantd si
preocuparile mai vechi ale autorului in dome-
niul analizei regionale, dezvoltarii sociale
si migratiei, dar si in ce priveste studiul
capitalului social, domenii pentru care, dupa
1989, in Romania, Dumitru Sandu a fost
unul dintre principalii promotori.

Cartea de fata continua in mod fericit
lucririle amintite. in centrul atentiei stau,
din nou, sociabilitatea, analiza regionala,
migratia si dezvoltarea sociala. In cele ce
urmeazd, nu imi propun o prezentare deta-
liatd a volumului, demers practic imposibil,
data fiind bogatia de informatie adusa de
analizele profesorului Dumitru Sandu. Ceea
ce intentionez, in aceasta scurti trecere in
revistd, este sd semnalez temele majore
abordate, sa incadrez conceptual volumul
ca intreg, sd punctez ceea ce consider a fi
principalele puncte forte, dar si cele cateva
aspecte pentru care, ca cititor, am simtit
nevoia unei dezvoltari mai amanuntite.

Douad sunt lucrurile care atrag de la bun
inceput atentia. In primul rand, volumul
marcheazd o schimbare importantd in
ce priveste modul de abordare a realitatii
sociale, determinat de insasi evolutia acestei
realitati. Tranzitia, ca proces, nu mai repre-
zintd elementul central. De aceastd dati, in
prim-plan sunt fenomenele sociale, schim-
barea devenind doar o parte integrantd a
functionarii normale a societatii. Dumitru
Sandu se inscrie astfel, indirect, pe linia
urmati la nivel international de studiile
preocupate de societdtile est-europene : de
la preocuparea pentru democratizare si mar-
ketizare se trece catre intelegerea fenome-
nelor din postcomunism, ca mod specific
de organizare societald. in cazul lui Dumitru
Sandu, schimbarea de accent fusese anuntata
incd din volumul anterior, insd abia acum
se manifesta pregnant.

A doua noutate majord, in ce priveste
modul de abordare, o reprezinta accentul
pus in debutul lucrdrii pe analiza compara-
tivd, demers extrem de productiv pentru
identificarea si intelegerea specificitatilor
si locurilor comune din evolutia si din sta-
rea oricirei societati. Dumitru Sandu dis-
cutd despre Romaénia in contextul mai larg
al Europei, evidentiind, intre elementele
importante ale analizelor prezentate, facto-
rii definiti de apartenenta la spatii sociale
mai largi, conturate de mostenirea culturald
si institutionald a fostului bloc comunist
sau de apartenenta la religia ortodoxa.

Materialul este organizat pe trei teme
distincte, insa puternic interconectate. Ana-
liza sociabilitatii, inteleasd mai ales ca tole-
rantd, retele sociale si incredere, deschide
lucrarea. Un prim demers comparativ este
completat in mod fericit de aprofundarea
cazului roménesc. Un al doilea segment
aduce in prim-plan satul, analizat in con-
textul sau social mai larg, ca parte a unor



spatii geografice, administrative si sociale
distincte. In final, migratia internationald a
romanilor, in special cea originata in mediul
rural, este studiatd in matricea spatiilor
sociale determinate de structura capitalurilor
(material, uman, social si simbolic).

Discutia despre capitaluri si modul de
conversie a acestora domind, de altfel, ana-
liza. Regdsim elemente din demersurile lui
Bourdieu asupra tipologiei resurselor, dar
si din dezvoltarile lui Putnam si Coleman,
ca si a intregii dezbateri purtate in anii "90
in jurul capitalului social.

Dumitru Sandu continud pe linia deschisa
de ultimele sale doud volume, construind o
sintezd proprie. Relatiile, increderea si tole-
ranta — pe care cade accentul primei parti a
lucrdrii - sunt analizate mai ales prin prisma
relatiilor dintre ele si cu alte tipuri de
resurse : capitalul uman, resursele materiale,
resursele de mediu social, valorile sociale.
Toate concura la structurarea unor spatii in
care se produc si evolueaza fenomenele soci-
ale. Dezvoltarea personald, comunitara si
sociala isi gasesc manifestarea in aceste spatii
si prin mobilizarea prin modalitdti specifice
a tuturor tipurilor de resurse mentionate.
Saracia este identificatd nu doar in lipsa de
resurse materiale, ci si prin nivelurile scazute
ale celorlalte capitaluri. Satele devin matrici
de structurare a capitalurilor. Migratia, deter-
minatd si modelata (si) de retelele sociale,
isi gdseste motive si mijloace (si) la nivel
regional si — mai ales - comunitar, devenind
in bund masura un fenomen de grup.

Intregul demers teoretic este validat si
exemplificat prin analize extinse ale socia-
bilitatii (incredere, relatii, tolerantd), dez-
voltarii comunitare rurale si migratiei
internationale a roménilor. Dumitru Sandu
exploateaza o buna parte din informatia canti-
tativa produsad in Romania ultimilor ani, dar
valorifica si citeva studii de natura calitativa.
Mai multe baze de date sunt utilizate si anali-
zate in profunzime (seria BOP a FSD, valul
1995-1997 al WVS, Recensaméantul Comu-
nitar al Migratiei initiat de OIM, baza de
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date a FRDS etc.). Autorul isi confirma astfel
preocuparea, relativ rard in Roménia, pentru
extinderea analizei si dincolo de simpla
distributie de frecventd si pentru cercetarea
cauzelor profunde ale fenomenelor studi-
ate. Analizele empirice sunt dominate de
analiza multinivel, o relativd noutate in
sociologia contemporand internationald, dar
si un element care tinde sd impund un nou
standard pe plan international.

Plecand de la un relativ bine documentat
fundament conceptual, fiecare capitol in
parte contribuie la construirea unei imagini
complexe a fenomenului sociabilitdtii in
spatiul romanesc. Informatia furnizata este
covarsitoare prin bogidtia ei. Paradoxal,
tocmai acest lucru imi pare a fi principala
deficientd a lucrdrii. Pe alocuri, spatiul
totusi limitat al volumului (constrangerile
editoriale - firesti, de altfel - joacd un rol
important aici) reduce explicatiile la o expu-
nere succintd, astfel incét cititorul risca
sd se piardd in multitudinea de informatii
oferite, insa putin detaliate. Unele relatii
raman putin explicate sau fara exemplifi-
cari intuitive care sa ilustreze substantial
cele expuse intr-un limbaj mai tehnic.

Un al doilea punct nelimurit ramane
pozitia autorului fatd de sfera de cuprindere
a tolerantei. Folosind termenii lui Mauss,
Dumitru Sandu caracterizeaza toleranta drept
,fenomen social total”, insa pare a evita sd
facad o optiune clara in privinta orientérilor
latente pentru care toleranta serveste drept
indicator. in cateva randuri, sunt precizate
valentele tolerantei ca manifestare a capita-
lului social sau ca element al unei ,,culturi
a deschiderii” (pe linia mai larga a procese-
lor de modernizare/postmodernizare), insa
delimitarile conceptuale nu sunt prea pre-
cise in acest sens. In mod similar, rimane
oarecum nelamuritd relatia dintre sociabi-
litate si capitalul social.

Dincolo de aceste mici neajunsuri, cartea
rdamane un material extrem de interesant
si de important pentru intelegerea fenome-
nelor sociale contemporane. in primul rind,
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valoarea stiintifica este de netdgaduit, con-
tributiile originale si informatiile aduse in
ce priveste mai ales toleranta si migratia
fiind esentiale in acest sens. Pe de alta
parte, cele trei teme majore analizate in
contextul romanesc (toleranta, migratia si
dezvoltarea) reprezinta si subiecte de mare
actualitate atat pe agenda opiniei publice, a
presei, a societatii civile si a actorilor poli-
tici din Romania, cit si pe cea a organiza-
tiilor internationale. Lucrarea devine un
punct de referinta de neocolit in toate aces-
te domenii. Mai mult, volumul creeazi
premisele pentru cel putin trei posibile
continudri : analiza capitalului social, atat
din perspectiva valentelor sale pozitive, cat
mai ales din cea a implicatiilor negative
(coruptie, amoralism familial, inchidere si
segmentare sociala etc.) ; studiul in detaliu
al migratiei internationale a romanilor, mai
ales din punctul de vedere al implicatiilor
pe termen lung asupra cdilor de dezvoltare
sociald ; transformadrile inevitabile ale sa-
tului romanesc si strategiile individuale de
conversie a capitalurilor in contextul presi-
unilor spre schimbare structurald date de
tendinta de integrare europeana si de inefi-
cienta sectorului agricol.

Bogdan Voicu

Mihaela Vlisceanu
Organizatii §i comportament
organizational, lasi, Editura
Polirom, 2003, 342 p.

In lucrarea sa cea mai recentdi, Organizatii
si comportament organizational, Mihaela
Vldsceanu propune o abordare originala,
din perspectivd preponderent sociologica,
a comportamentului organizational. Sin-
tagma este folositd cu precadere in mana-
gement §i vizeaza studiul structurii si al
proceselor organizationale din perspectiva
performantei organizatiei. Comportamentul
organizational nu trebuie inteles in sens

antropomorfic, organizatiile nu ,,se com-
portd” asa cum fac oamenii, conceptul fiind
mai degraba unul analitic, ce subsumeazd
fenomenele si procesele sistemice interne
(structuri, strategii, tehnologii, medii) si
impactul acestora asupra comportamentului
membrilor si a performantei organizatiei.
Componentele de baza ale organizatiei sunt
oamenii §i variabilele organizationale. Per-
spectiva originala asupra organizatiilor pe
care o propune profesoara Vldsceanu se pla-
seaza la frontiera disciplinard dintre socio-
logie, psihologie si management. Astfel,
analiza propusa este multinivelara in ceea
ce priveste referintele sociale constitutive ;
la nivelul proceselor psihologice intraindi-
viduale se au in vedere motivatiile, per-
ceptiile, atitudinile sau valorile membrilor
organizatiei ; la nivelul grupurilor (interin-
dividual) sunt urmairite interactiunile sim-
bolice generatoare de norme, reguli, dar si
retele de comunicare ; la nivel organizatio-
nal, sunt considerate structurile si celelalte
variabile organizationale (scopuri, strate-
gii, tehnologii), in timp ce nivelul ecologic
accentueazd rolul determinant al mediilor
institutionale si tehnologice, precum si al
relatiilor dintre organizatii in determinarea
comportamentului organizational. Din punct
de vedere metodologic, analizele de compor-
tament organizational depdsesc dihotomia
individualism-holism, propunind analize
ce considerd pluralitatea referintelor sociale
explicative de la nivel intraindividual la
cel ecologic.

O caracteristica generala a lucrarii de fatd
o constituie densitatea teoreticd, putandu-se
vorbi chiar de exhaustivitate in domeniul
de referinta. Chiar daca uneori doar impli-
cit, lucrarea schiteaza directii de cercetare
empiricd pornind de la o constructie teore-
ticd sistemica, integratoare (de tip parson-
sian). Principala contributie este integrarea
elabordrilor teoretice existente intr-un sis-
tem unitar si coerent, continand o cantitate
importantd de elaborari originale. Metoda
de constructie teoreticd se bazeazd mai



